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1. 	
���	�  
 
���  ����  �����"�  �
�  ����"���  ��#��!
�
� , ��  ��
��������"�
	��  #���  ���  ��	����
��  ����	  
�
	  �		���  ���  ����  ������
���  ���$���$ :  
 
 

	
	�  ���������    	
	
  

����  

�%	��#  �����
���#  �!�����  �	�&����  – �����&�  ��  �����  ����
!
�  ����  
�	�&����  ���  �
	  
��#	
�
  ���  ��������������"  ���  ���$��'��"  
(��
���  �
��&
�
�����  �	�����
�  (�(�� ), ���  ���$��'��"  )��	$	���"  
(��
���  (�)( ) ���  ���  (��
���  ��	���� . ��������*
�  �
	  �
	�����  
�	���������  ������  �
�  ����� . 

� .� .   
����
��
����#  ��#������  – �����&�  ���  ��%���*
�  ���  �	���������  
�����
����  µ
  �
  ����
  
	#�  ��	
�����"  ��	#!��  ����
�������$	  

6%�& -  ���#+� �*#�# -  
 ��  ��#  ���  ����
���#�
�
�  �
�  �����
�����  ���  �!�����  ����
��
�����"  
������ µµ����  ���  ��
�  ����
��� µ�	���  µ
����� µ���  ��#����  ���  
�
��!� µ+�	
�  � µ���  ����
$	  ��  ����
�  ��
��*�	���  µ
���"  ����  

��1"�  #��  � .� . 
�"	�!�  
	
��
��	  ���  ������������"	���  ���  �
	  �!����
�
  �$	  ��#�$	  
���  ��%
	���  ��#  ����  ���	
�  ����
���#�
���  ���  ���� . )�%
  ����
 , 
����
�  	�  �!����
����  ���$  ����  �  �
����#�
�$	  ����
$	 . 

��1%�  #��  � .� .  

����  �  �����  ���$	  ���  
��!���	���  ��#  �
  ����
��������  ����  ���  
���
���  
���
��
�����"  ������ µµ����  �  �
  
�%"	
  �
�  �"�&$	�  µ
  
��������  ���  ��%���*�	���  ��#  �
	  
�������  ������!�"%
�
�  ���  
�!�����"	���  ��#  �	�	  �  �
����#�
����  ������"����  ����
���	��  	�  

���
��%�"	  ��  ��#���  ���  ���	�  ����
���#�
���  µ
  ��	  �����  ��
��*�	��� . 

7���  )�%
  �
��	$��	�  ����  ���  
��
!
����  ���  �!�����  ����
�����	
�  ����
�  

�&13�,�-  ,  
���#�$���  �!����
�
�  ����� , ���  ��
	  �
����$�
  �
�  ����"���  
����
�  
�	��  ���  �  �
!��#�  �������
�  �
�  �
�#����  ����	
� .   

���*"���  	�� &�"���  
� � �(�$-  �&0"�-  

���  ���  �	���
�  �
�  ����"���  ����
�  �  #���  ���#�  �
��!��+�	
�  ��  
��	
�������� , ��  (�- , ��  
�
�	
����  ��	���  ���  ��  �����
!�  �	�����"��  ���  

����
"�	���  �  �	����	  ���	  
��"�
��  �
�#���  �����  �
  +��
  ��  
. .3021/2002, ����  �
�	�!������  ���  
�
�	
�����  &��
��  �
�  ���(  ���  ���  

�����
�  ����
����
�  �
�  �
��������  �������$	  �����+�%����  
�����
��
� . 

�+,&�8/ "#*-  �   (Spin-off) 

E���
��
�
  ���  �����	
���  �
  ����#  �
	  
�������  �������
�
  

�
�	
����	  ����
!
����$	  ���  �
�	��	$����  ���  �����%
��	  ��#  
�
�#�����  ,���	����"�  �����$���  �	��
� . /  �������
�
  �$	  

�
�	
����	  ����
!
����$	  ���  �
�  �
�	��	$����  ����#  ��
�  	�  
�
�������"	  ����  �
  )��	��#��  ���'#	��  ���  )��	��#�
�  ��
�����
�  ���  
���������
�   . 

�+,&�8/ "#*-  �  (Spin-out) 

(������  
���
����
$	  ���  �	
����
������"	���  ��#  �
  ���&�  	���  

���
��
�
�  ����	�	���  ��#  ��	  �!
��#  ����  �����  �$	  �������	 , �$	  
�	
�������	  �����$���$	 , �
�  �
�	��	$����  ���  ��	  �����#	�$	  
���'#	�$	  �
�  
���
��
�
�  ����!
��
� . (�  �����
����  ��
!��
  
�������	���  ��#  �
	  
���
��
�
  ����!
��
� .  

��!���)$   %��!���"�  /  �!��!��$�
  �
�  �����������  �	�����
�  
	#�  ���'#	��� , ��
�������  �  
�����������  ���
  	�  ����
�  �!��	  	�  ����
%
�  ��
	  �����  ����  ��!
�
    

� �&�#���  ���9*&#(& , 
��+�� "�0&  ) �  
�� 3�) "�0&  

0�  ���	������  ���'#	���  ���*
���  
  �!����
�
 /
����
��������
�
  
	#�  
���'#	���  �
  +
!��$��	�  ������
�������  ��#���
� , � .� . 
  ������  
�	���
��
	���  	�$	  �  +
!��$��	$	  ��
�
���	  ���	  ����	�!$�� . 0�  
���	������  ��
�������  �  �����������  ���*
���  
  �!����
�
 /���%��
�
  	�$	  
�  �
��	����  +
!��$��	$	  �
%#�$	  �����$���  �  �������
� , ���  ����
�  
	�  �
��!��+�	
�  �!!����  ���	  
���!���# , �����  �	%����	���  �#���� , 
����  �
%#����  
�������  �  �
  ������	  ��	�����#  �$	  ������	$ . 

� �&�#*�+-  �!�,+��$"+�-  

����
����
��  ���  ����	  $�  +����#  ��#��  �
�  !
���������  ����  �
	  
�	�����
  ���	��#�$	  ���'#	�$	 , ��
������	  ���  ����������	 . 0�  
�����
��#�
�
�  ���	�������  ���'#	�$	 , ��
������	  ���  ����������	  
���*�	���  #!�  ��  
����
��	��� , �
�	�!����� , ����	$���� , 
��
��������	�����  ���  
�������  +����� , ��  �����  ��
��"	 , �  
������
���  
	�  ��
�����	  ��
	  �!����
�
  �$	  	�$	  �  +
!��$��	$	  ���'#	�$	 , 
��
������	  �  ����������	 .  
����  ��#  ����  ����
�  	�  
�	��  
��
	��  
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���	������� , 
	�  �!!�  �
  ���	������� , �!!�  �������
��  ���  �
	  �!����
�
  
�$	  ���'#	�$	 , ��
������	  �  ����������	 . 

M�)�'-  +!�,+��$"+�-   
����
����
��  �����"  �
��%���  ����  �
  �"����
  �
�  ���������  
2003/361/�)  ��
����  �
  ��	  �����#  �$	  !�/:  ��)�0& , #(&  ��)�0&  ���  
�$	  �
���$	  
���
����
$	  

�'+-  ) �&�#*�+-  
+!�,+��$"+�-  ��)��:  
�+�';��-  

 �����  ���	��#�
�  
���
����
��  ��  ����
�  
�	��  ��#  �"����
  �  �����%
��	  
��  ��!"  ���  ��
  ���	  ��#  �
	  
�
���
	��  ���+�!��  �
�  ��#���
�  ���  
����$��  ��
	  ����"��  ����
 . 0�  
�
���
	��  �"����
�  �
�  
���
��
�
�  
	�
����  
  
�
���
	��  �	���
�  �����
��#�
��� , #�$�  ����  �������&
���  
���  1�)  �
����
��
�  �
�  �"����
�  �
�  
����
���   

���"(!�)*  �+  �.�/$  
+�3�)+�"�  

��
�	
��� , �
��	���� , ��
������� , ��
"%�	��  ����
��	��  �  ���  �!!
�  

����
��	����  
����#�
�
�  ��
�����  �
  ��  �	���
��
	�  �  ���  �
  ����
����
  
��%
  ����� , ���  ���%����	  ��	
����
����#  ������  ���  ���!������	  
�
	��
��  ��
����  
����
!������  �
��� . /  ������  �����������"  ���!������  
����
�  	�  %
$�
%
�  #��  ��!"��
�  �
�  ��
����  �����
�
  ���  
����
!������  
�
��� . 

�&+�� #�)$  �3��)#�"�  

��#�
����  ���  ����
�����	
  ���
�����  ��!
�  ������
����  ���  �
��!��+�	
�  
��	�%$� : ����	�
� , 
�������  ������ , ����������  
��
��!!
��
� ,  
�
�	�!�����  ��#��
�� , ���
� , ������ , �
%���!���
�  ���  ����������
  ���&�  
���	�������  �����%
�  ���  �!�����  ���  ���� . 

7&# "�  #�-  +&�",�"�-  

(�  ���%������  ���#  �
�  
	�����
�  $�  ������#  ���  
��!������  �#�����  
���  ����� . 2!�  ��  �����
��  ���!���*�	���  ���	  ��#  �
	  �&���
�
  &#�$	  �  
�!!$	  
��+��"	�
$	 . ,�  
	���"�
��  ���  ����+�!!�	���  �
  �#�
��  
�	���	���  ��
	  ����  ���  ��#	�  �
�  �����
�
� . (�  
���#���  ���  
��
�������
����  ���  ��  ����#  ���#  ���  ���  ��	  ���!�����#  ���  ����"  �
�  

	�����
�  ���  ���
!#����  ��	
��  
�	��  ��  
���#���  �	�&����  ���  ���"
�  
����  ��  ��#	�  �
�  �����
�
� . /  �	���
  �
�  
	�����
�  ���!���*
���  �	�  
������"�� . 

���*"�  � !1&�  )�%
  �
�#���  ��	
��&���  ��
  ��
�����#�
�
  ����
$	 /���$	  

�3�(#�)$  "���+#�,$  )�%
  ����
����  ��#  ���$����  �
&�!���  ���  �
	  �!����
�
  �����  

����"��&���)$  3�*�;("�  /  ��"�$�
  ������  �  ���  ��	#!��  �
�  )��	������  �  ���  �
�  �%	����  
����
�����  �
  �	�  ����  �  �
  ���  ����
  

�,�+("#$#(-  ) # 8/�;'&  
!�"*  

)�%
  ����	
  ��
	  �����  �
	  �	�������
�  ��
�  �����  ������%�	  ���'#	 , 
����  �  ��
�
��� , �"�&$	�  �
  ����  #����  �
�  ��
�����  �"�+��
�  �  
��#&��
�  �
  �
	  �����  �	�!�&%
�
  
  ������$�
  �
�  ����	
�  

�&1)#�"�  /  
������&�  ��#  ��	  !�+#	��  �$	  ���
$����$�  �  ����	#�$�  
����+!
%�	�$	   �
  ���#	  ����	   
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�����	  ��
������	  ������	  ����	
��  2007-13 
E�����
�����	   �
	�
����   ������������	����  & ������
������	���� -���� 2 
& ��
���
�����  ������
������  �
	�
������  ���  ��
���
����  ��  ��������  

 
 

	���	�  ���
�	���  ���  �
���� /�
���� 1 «���������  - �!�"#$��%�  &'(&  
) �&�#*�(&  +!�,+��$"+(& , )���(-  �.�/$-  '&# "�-  �&0"�-  (Spin-off ) �  Spin-

out)» 
 

2. ��	�����  ���  �
����  

 
/  ����
  «���������  – �!�"#$��%�  &'(&  ) �&�#*�(&  +!�,+��$"+(& , )���(-  �.�/$-  
'&# "�-  �&0"�-  (Spin-off ) �  Spin-out)»  
�	��  
%	����  
�+�!
���  ���  ��
�������
����  ��#  ��  
����
��
����#  ��#������   «�	���$	�����#�
��  ���  ����
��
�����#�
�� » (���. ---), 3��	�  
����
���#�
���  1 «�
��������  ���  �������
�
  �
�  )��	�������  �����
��*#�
	
�  ��#  ��
�	�  ���  
(
�	�!�����  �	�����
 »  ���  ��#  ��  �
��&
�
����  ����
��
�����  �����������  (��� ) - ��  �����  
�	����	  ����  5 �
��&��
�
�  �
��+������  ������
�  ���  �%	���"  �����
����"  �!������  �	�&����  
(���� ) 2007 – 2013 $�  
��� : � .� . ������� , � .� . 3 «�	�����
  �
�  �	���$	�����#�
��� , �
�  
)��	�������  ���  �
�  4
&�����  �"��!��
� », � .� .  ��
��	���  – 5���
� , � .� . 4    «4
&����  
�"��!��
  ���  ����
��
�����#�
��  ��
	  �
��&��
��  ) .  ��
��	���  » ���  � .� .5 «4
&����  �"��!��
  
���  ����
��
�����#�
��  ��
	  �
��&��
��  � .  ��
��	��� », � .� . 5
���!��� -��
�
��  �!!���� -
/�
���� , � .� . 8  «4
&����  �"��!��
  ���  ����
��
�����#�
��  ��
�
��  �!!���� » ���  � .� . )���
�  
���  .��$	  ������� , � .� .  6  «4
&����  �"��!��
  ���  ����
��
�����#�
��  �
��&��
���  . . ������� ». 
/  ��	�!���  �
�#���  ����	
  �
�  ����
�  ���  �
	  ����"��  ��������
  (�
  ����!
�����  

�
���
	��  ���+�!��  ������
$	  �
	  30/6/2010, 
&#��	  �������	  ���%�����  ��	�"!�� ) 

��������  #��  %� �	�!%
�  �
  25.000.000 <. /  ����	���  �
�  �
�#����  ����	
�  ����  5 �
��&��
�
�  
�
��+��
�  ���  ����  8 �
��&��
�
�  ���  ��#���  1 (��  ����
�  ��
��������"	���  ��#  ��  ���. ---) 
��
���	�*
���  ���	  ��	���  1: 
 
�������  �: �����	��  ���	����  �������  ����  ��
���
����  ��	�	
  

1 & ���������  
��
���
����  �
	���
��  �����
���  ���	���  ������  

�
���	�  
�
���  
(+&3+�)#�)*- ) 

�+
��=

'�+
�+

-
 

�#
*,

��
 1

 ��  «�	���$	�����#�
��  ���  
����
��
�����#�
��  (���.  2) (�	 . 
 ��
��	�� -5���
 , 5
���!�� , 6�
���� , 
7 . ������ , )���
 , -�	 . .
��� , 
�
!��#		
��� , ��� . �!!��� )  

6.000.0008 8 

������  9.000.0008 12 
)
	�����   ��
��	��  3.000.0008 4 
������   ��
��	��  3.000.0008 4 
��
�
�  �!!���  3.000.0008 4 

�+
��=

'�+
�+

-
 

�+
#1

8 
"�

-
 

.����  .�����  �������  
1.000.0008 1 

�
�	�	  25.000.000< 33 
 
 
/  �
�#���  ����	
  �����
�������
����  ��#  ��  ���$��'�#  (��
��  �
��&
�
�����  �	�����
�  
(�(�� ) �
�  ���$��'���  �	$�
�  ���  ��#  �%	���"�  �#���� . (�  �(��  ��	
��&��
�  ��
  

                                            
1 /  ����"��  ����
  ����
!
����  ��#  ���  �#	�  ����
  �� ’ ���#  ���  ���  ��#!����  �
��
	�  %� ��
�������
����  
����!
������  �  #���  ����
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��
�����#�
�
  
	���"�
$	  ���  �
	  �#	$�
  �
�  ����	������ , ���	$	����  ���  
��&����  ��	����  
���$  �
�  �
�$�
�  �
�  �
��&
�
����	  �	������$	  ���  �
�  ���������
�  �$	  ����%�$����	  
+
!����
$	  ���  ����������	  �$	  �
��&
�
����	  ����	����	 , ����
��!��+�	���	
�  ���  �
�  
�	������#�
�
�  +���
��	���	  �
�����	  ���  �������*��	 . 
 

3.  ��	�	�   
 
7����#  ��#��  �
�   �	����������  �����
�����   ���  �
	  ��
�	� , �
�	�!����  ���  ���	������  ���  
�!�����  ���  ���� -�(�)  2007 2013 ����
!
�  
  �	�����%�$�
  �
�  
!!
	����  ����	�����  ����  
���'#	�� , ��
�����
�  ���  ���������
�  �9
!��  ������%��
	
�  �����  ���  
  �
��+��
  ��
	  ����	����  
���  �
	  ���	$	��  �
�  �	��
� .  
  +��
  ��  ��#��  ���# , 
  ���	������  
�	��  ���
��  �
����#�
��  
�
��	����  ��#  ����  ���  �
	  
��+�$�
  ���  �
	  
�
�
���  ��%
  
���
��
�
� .  
��!
  �
�����  

���
�  ����	 , ���  �
	  
���
��
  ���  ��#���  ����" , 
  ����%
�
  �
�  ��
�	��  ���  �
�  

���
��
�����#�
��� , 
  ���������
  �$	  �	����	  �$	  �����	  ���  	�$	  
���
����
$	  ���  
  
������	
�
  
���!
�
�  ���$	  ��
�	��  ���  �
�	�!�����  ��#  �
��!"�
��  ���%�#  
���
����
$	 . 
/  �	�!
9
  ��
�	��  ���  �	�����
�  ���  
  ��������  
&������  ���	��#�$	  ��
�	  
�	��  ���	�  ��!"  
�����!#�
�
  ���  ���  ����#�
�
�  
���
����
��  ��#  #��  ���  ���  �
��!
�  
���
����
�� , �
����	��  #��  
���	�  �
  ���%����	  ����  ����	�����"�  �#����  ���  �
	  
�$�
����  �
�	��	$���  ���  	�  
������������"	  ��
�	� . ���#  �������	
���  ��
  �����  ��	
��&���  �$	  
���
����
$	  ��
	  

�
�	
����  ������%
��  ���  ��
	  ����%
�
  �
�  ���	�������  ���'#	�$	 , ��
������	  ���  
����������	  ��%��  ���  ��
	  "����
  �����"  ���%��"  
���
����
$	  �9
!��  �
�	�!�����  ���  
�	���
�  �	��
� . �	�
������ , 
  +���
��	��  ��
�����#�
�
  ��  2003 �#!��  ��  28,23% �
�  

��	���
�  ���  ��
�	�  ���  �	�����
 , 
	�  ��  70,55% �
�����  ����!%
  ��#  �
���  ���  �
������  
(���  
�$�
����"  �  ���  
�$�
����" ). ����
���	
���  #��  ����  �
�	�!�����  ���
���	
�  ���
�  ��  
�������  ����  �	������&�	��� .  
/  ����
  «���������  – �!�"#$��%�  &'(&  ) �&�#*�(&  +!�,+��$"+(& , )���(-  �.�/$-  
'&# "�-  �&0"�-  (Spin-off ) �  Spin-out)» �������
�   ��
	  
	�����
  �
�  �
���������  ���  �
�  

��!��
�  
���
��
������	  ���	��#�$	  �����
������$	 , ��
	  �������
�
  ���!$���$	  

��
���
�	���  �
  ��	��#�
�
�  
��������  
��
��!!
��
� , ��
	  
&������  ���	��#�$	  
�
	������	  
��
��$	  ���  ��
	  �������
�
  �
�  �	��
�  ���  �����
���   !*  +�+�&�#'-  ) �   !*  +!�,+��$"+�-  
�+  ) �&�#*�+-  3� "#���*#�#+-  #�-  �//13 -  ) �  #��  +%(#+��)�:  ���
  	�  
�	�
%
�  �
!���  
  
�����$��  	�$	  ���'#	�$	 , ��
������	  ���  ����������	  �9
!��  ������%��
	
�  �����  ���  
�	���
�  �	��
�  ���  %� ���+�!��	  �
���������#%
���  ��
	  �	�����
  �
�  ����� .  
�  "���+#�,$  "#�  3�1"�   �#$  !��>!�;'#+�  *#�  ',��&  ��&+�   !*  #��-  +&3� =+���'&��-   ��  
 ! �#�:�+&+-  +&'��+�+-  ��  #�&   !��+#��� "�  #��  '����  ) �  �!1�,+�  !/$�+-  +!+&3�#�)*  
",'3��  ��  #�  3��������  &' -  +!�,+���"�-  $ #�&  +!')# "�  #(&  3� "#����#$#(&  
�=�"#1�+&�-  +!�,+���"�- . �  3�1"�  "#���2+�  3� "#���*#�#+-  �/�!���"�-  #��  +!+&3�#�)�:  
",+3���  ) �  !��0;�"�-  #(&   !�#+/+"�1#(&  #��  "#�&   ���1 . ���  ����
�����	� , �
	����  
��#���  �
�  ����
�  
�	�� : 
 

�  	�  �	���
�$����
�  ��  ��#+!
��  �
�  �!!
�9
�  ���$�����  ��
�����#�
�
�  �$	  ���	��#�$	  

���
����
$	  ���  �
�  �!!
�9
�  
���
��
�����#�
���  �$	  
�
�	
��	 .  

�  .�  ����
!���%�"	  ��#  ��  
�$�
���#  ���  
�
	�"�
��  ��
  ����  ���  
�
�	
��� , 

�
����
���	�  ����$���# , 
���
����
�� , ��
��������$�����  ����	����� , �
&�!���  
�9
!�"  ������  (Venture Capitals) �!� .  

�  	�  ��%�"	  ��	
���  ���  �
  �
��������  �
�	�+!����	  �#��  ��#  ����  �
�#�����  
,���	����"�  �����$���  �	��
�  #��  ���  ��#  
���
����
��  �
  ���	��#�
�  
�����
��#�
�
� . 

�  	�  
	����%�"	  ����	�����  ��  ������  �&�����
	
�  ���	��#�
�  
���
����
��  +��
�  
����
�����	$	  
�
	������	  ��
��$	  ���  	�  ���
%
�  
  �����$����  ��	��#�
��  ����  

�  	�  ���
%
�  
  
�$����&
��  �$	  �����	  ���	��#�$	  
���
����
$	  ���$%�	���  ��  
���'#	��  ����  ���  
�$�
���#   
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�  	�  �
������
%
�  �	�  �
	��#�
��  %
���#  �!���  ���  ���  ������  ���	��#�
�  
���
����
��  �
  
�9
!#�
�
  +�$���#�
��  ���  �	�����+�  �$	  
�����
��	$	  ������%
��	  

���
��
�����#�
���  

�  	�  ���
%�"	  ��  �����
��#�
�
�  ��
�	��  ���  �	�����
�  
�  	�  ���
%
�  ��  
�
����
���	�  �	%����	�  ��	����#  ���  ������!
����  �
  ������  

���	��#�
�  
���
����
��  
�  	�  ��!�&%�"	  ��  �
�	�!������  �	���
�  ���&��
����	  �
��&
�
��	  ���  ����	�����	  

����$	  
�  	�  
&������
�  ���  	�  ����������
�  ����  ������
�#�
�
�  �
�  �!!
	����  ���������#�
���  


  
��"�
�
  ��!�����  �
�  ���$��'���  �	$�
�  ����  #&
!��  �$	  �����	  ���	��#�$	  

���
����
$	    

 
�����#�
�� , $�  
��������  ��#���  �
�  ����
�����	
�  ����
�  �	�&���	���  ��  ��#!��%�� : 
  

�  	�  ��
���!�	%
�  
  ����������   �
�  ����	������  
��
��!!
��
�  �$	  ����
!
����$	  
��
�	��  ���$  �
�  �
���������  	�$	  �
�	�+!����	  ���  	�  
	����%
�  
  

���
��
�����#�
��  �$	  �
�#��$	  ,���	����	  �����$���  �	��
� . 

�  	�  ��%
�  
  
�������  �
  �������  
���
����
$	  �
  ���	��#�
�  �
�	�!������  
�����
��#�
�
�  	�  ����	��
%�"	 , ���
  ����
��	���  �
	  ���������
  �
�  
���
��
�
�  
����!
����  ����   	�  ����	  �	
����
��  ��#  ����  �$���  	�  
�
�
�*�	���  ��#  ��  
���+!�����  �
� . 

�  	�  ��
����
�  
  "����
  �&�����
	$	  
���
����
$	 -�
�	�+!����	  �
  �
	  
������
  
�����#	�$	  
�
	������	  ��
��$	  �  �
  �
  �
��������  	�$	   

�  	�  ����
�
%�"	  �&�����
	
�  %��
��  
�������  ��� , �  ��	��#	 , 	�  �
������
%�"	  	�
�   
�  	�  ���
%
�  �  #����  �$	  
�
	�"�
$	  �9
!�"  
���
��
������"  ��	�"	��  ���  

��
��������"	  ���	��#�
�  �����
��#�
�
�  
�  	�  �
������
%�"	  	��  ���	��#��  ���'#	�� , ��
�����
�  ���  ���������
�  $�  �����!
���  


���
��
������	  �����
������$	  �	���
�  �	��
�  �
  �9
!�  ������%��
	
  ����  ��  
�����  %� ����������	  ��
%	
��  ������    

�  	�  �������
%�"	  ���!�����  
��
���
�	���  ���  ������	���  ���	  
!!
	��#  ����  �  

�����	���  ��#  ��  
�$�
���#  

�  	�  ��
���!�	%�"	  ������  ���	��#�
�  
���
����
��  	�  �����������	  ��  ���	��#��  
���'#	��  ���  �������	  �  ���  ���	��#�
�  ��
�����
�  ���  ���������
�  ���  �	���"����	  
���  ��
��������"	 .     

�  	�  ���%
�
%�"	  ��#  ���  ������  ���	��#�
�  
���
����
��  	�
� , &�!����  ����  ��  �
��+�!!�	 , 
�����$�����  ���������
� . 

 

4. �	�	�����	  ���  ���	������	  ������	 , ��������  �����
���  

 
/  
	�����
  �
�  ����"���  ����
�  ����  	�
�  ���	��#�
�  
���
����
��  ���+�+�*
���  �
  �
	  )��	�  
�����  ����  �
	  �		���  ���  ��%���  87 �������&��  3 �
�  ��	%��
�  ���  
����
����  ��#  �
	  
������$�
  ���	����
�
�  ���  ���+!��
���  ���  ��%��  88 �������&��  3 �
�  ��	%��
� , 
�
���  
�!
���  ���  ���:��%��
��  ���  ��%
	���  ���  ��%��  35 «�&�",:"+�-  "+  &'+-  ) �&�#*�+-  
+!�,+��$"+�- » #��  � &�&�"��:  (�� )  ��;� . 800/2008 #�-  �!�#��!$-  #�-  6�-  ����:"#��  
2008  ���  �
	  �����
  ������	$	  ���
�����	  
	���"�
$	  $�  ���+���	  �
  �
	  ���	�  �����  ��� ’ 

&������  �$	  ��%�$	  87 ���  88 �
�  ��	%��
�  (�
	��#�  ��	�	���#�  ���!!����  ����  ���
����� )-
��  L 214/3 �
�  9.8.2008. 
(�  	���%
���#  �!�����  +��
�  ���  ������  %� �!����
%
�  
  ����
  
�	�� :  
 

�  ,  )�	�	���#�  (�) ) 1080/2006 «���  ��  ���$��'�#  (��
��  �
��&
�
�����  �	�����
�  ���  
���  �
	  ������
�
  ���  ��	�	����"  (�) ) ���% . 1783/1999.» 
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�  ,  )�	�	���#�  (�) ) 1083/2006 «�
��  ��%������"  �
	���	  ������
$	  ���  ��  ���$��'�#  
(��
��  �
��&
�
�����  �	�����
� , ��  ���$��'�#  )��	$	��#  (��
��  ���  ��  (��
��  ��	����  
���  �
	  ������
�
  ���  ��	�	����"  (�) ) ���% . 1260/1999.»  

�  ,  )�	�	���#�  (�) ) ���%� . 800/2008 �
�  ���������  �
�  6
�  ����"����  2008  ���  �
	  
�����
  ������	$	  ���
�����	  
	���"�
$	  $�  ���+���	  �
  �
	  ���	�  �����  ��� ’ 

&������  �$	  ��%�$	  87 ���  88 �
�  ��	%��
�  (�
	��#�  ��	�	���#�  ���!!����  ����  
���
����� )-��  L 214/3 �
�  9.8.2008. 

�  /  �"����
  �
�  ���������  �
�  6
�   �;��  2003 ��
����  �
  ��	  �����#  �$	  ��!"  �����	 , 
�$	  �����	  ���  �$	  �
���$	  
���
����
$	  

�  ,  . .1514/85 (1�)  13/� /8-2-85), «�	�����
  �
�  �����
��	����  ���  (
�	�!������  
��
�	�� », #�$�  ���������%
�
  ���  ���"
�  ���
��  

�  ,  . . 2741/1999 (1�)  199 �  /28-9-99), ��%��  23, ��� .3 #�$�  ���������%
�
   �
  ��  
��%��  34  «�������
�
  
�
�	
����	  ����
!
����$	 » ���   N. 2843/2000  (1�)  �  219 
/12-10-2000)  

�  ,  . . 2919/2001 (1�)  128 �  /25-6-01) #�$�  ���������%
�
   ��
	  �������&�  2, 
�
����$�
  � ’ ���  ��%���  11  �
  ��  ��%��  �������  ���  . . 3440/2006 (1�)  38 �  /27-2-
2006) 

�  ,  . . 3614/07 «����
����
 , �!
����  ���  
&������  �	���������	  ���
�+��
$	  ���  �
	  
�������������  �
�����  2007-2013» (1�)  267/� /3-12-07). 

�  ��  ��  17/30.01.01 «���  �
  ��
����������  ������
  	�$	  
���
����
$	  �	���
�  �	��
�  – 
�
�	�+!����	  (Spin-off)» ���  ��  ����������
��  ����" . 

�  /  �� ’ ���% . 14053/�<� 1749 <�  «<��������  ��#&��
  ����������  ����
����
� » (1�)  
540/7/27.3.2008) 

�  (�  
��
������  ����������	  ����
����
�  ���  �!�����  ����
��
�����	  ����������$	  2007-
13 ���  
����#�
��  ��  
��
������  ����������	  ���  
!�����  ����
$	  �������	  
	���"�
$	  
(<�,-, /� .� .:23105/�����  4632/�<5< 1) 

 
�	�&�����  �
  ���  �������
��  �
����#�
��� ,  %� ����
�  	�  �
��"	���  ��#  ��
	  �<��� /�(�)   ���  
����   ������"����  ��  �������
��  ���  )�	�	����"  (�) ) ���% . 1828/2006 �
�   ���������  �
�  8
�  
�
�
�+����  2006. 
��
	  
���!
�
  �$	  ���$	  %� ����
�  	�  !
&%
�  ��#9
  
  ���"����  
%	���  ���  ���	�����  	���%
���  
��
����  �
  �
	  ���������  ���  ��#���  ��#  �
	  
�
�
������  �
����	$	  ����$����"  ��������� .  
�����#�
�� : 
 
�  ,�
���  95/46/�)  ���  ���$��'��"  )��	�+��!���  ���  ���  ���+��!���  �
�  24
�  ,��$+����  

���  �
	  ���������  �$	  &�����	  ������$	  �	�	��  �
�  
�
�
�������  �
����	$	  
����$����"  ���������  ���  ���  �
	  
!
"%
�
  ���!�&����  �$	  �
����	$	  ����	 . 

�  . .2472/97 ���  «�
	  ���������  ���  ��#���  ��#  �
	  
�
�
������  �
����	$	  ����$����"  
��������� », #�$�  ���������%
�
  ��#  1�)  84/2000 ���  1�)  109� /2001. 

 

5. �����	
�	�   
 
���!����
�  ���  ����
����  ��
  ����
  «�
�������� -���������
  	�$	  ���	��#�$	  
���
����
$	 , 
����$�  �9
!��  �	���
�  �	��
�  (Spin-off ���  Spin-out)» 
�	��  &'+-  ) �&�#*�+-  +!�,+��$"+�-  
(�
! . ���	��#�
�  
���
����
��  ��  ����
�  
�	��  ��#  �"����
  �  �����%
��	  ��  ��!"  ���  ��
  ���	  
��#  �
	  
�
���
	��  ���+�!��  �
�  ��#���
�  ���  ����$��  ��
	  ����"��  ����
 . 0�  
�
���
	��  
�"����
�  �
�  
���
��
�
�  	�
����  
  
�
���
	��  �	���
�  �����
��#�
��� , #�$�  ����  
�������&
���  ���  1�)  �
����
��
�  �
�  �"����
�  �
�  
����
��� ) ��)��:  �+�';��-  (�"�&$	�  �
  
�
  �"����
  �
�  ���������  �
�  6
�   �;��  2003 ��
����  �
  ��	  �����#  �$	  ��!"  �����	 , �$	  
�����	  ���  �$	  �
���$	  
���
����
$	 ) 
���  ����
�����	� , ��  
���
����
��  �����  ����
�  	�  ����	  ���  ��#!��%
�  ���&�� :     
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A) �!�,+��$"+�- - �+,&�8/ "#��  (Spin-off  ) �  Spin-out)  ��)��:  �+�';��-  ���  ����	  ����%
�  
(�����%
��
� ) �  ���  ��#�
����  	�   ����%�"	  (��#  �"����
 )  ��# :  
 

�  ��
�	
���  ���  ��������	  
�
�	
����  ����
!������  �  ���  �����
��	  �
�	��	$���  
	�#�  
�
�#��$	  ,���	����	  �����$���  �	��
�  ��
	  �!!���  �  �	�������$	  &���$	  ���  

�$�
����"  (Spin-off).  

�  ����
����
��  �
  ���	��#�
�  �����
��#�
�
�  (Spin-out). 
 

B) � �&�#*�+-  +!�,+��$"+�-  ��)��:  �+�';��-  ���  ����	  ��
  ����%
�  (�����%
��
� ) �  ���  
��#�
����  	�  ����%�"	  (��#  �"����
 ). 
�  "���+#�,$  -) �  �1/�"#  �+  "�� &#�)*  !�"�"#* - ���*"�(&  	�� &�"�0&  � � �(�$-  
�&0"�-  #�-  ,0� -  "#�  �+#�,�)*  )+=1/ ��  #(&  +!�,+��$"+(&  +�& �  +% ��+#�)1  
+�!�*"3+)#�  ) �  +&; ��:&+# �  �3� �#+�  "#�  !/ �"��  #�-  ! ��:" -  �1"�- . 
���  �
�
��  ���#  ����
�  	�  ��	��%
�  #��  ��  ������	$  ���&��  
���
����
$	  �
�����&�	���  
��%���  �
  ��������  �
�  ������  ���  �
  ��
��*�	���  �
  �
	  
�������  ���&�  �$	  
���
����
$	 . 
����
� , ��%��  ��  ������	$   ������
������  
�	��  ��
����  	���  ��
  ����
  ����  ��������$� , 
���	�  ��
	  ����
  ��
��������"	���  �����%����	���  �  �	��  ��	  �!!�	  ���  �
  ���&��
�  
����!!���� . ���  ���  �	���
�  �
�  ����"���  ����
� , #,���  �	�&���	���  ��  ������	$  ���&��  

���
����
$	  %� ��
��������"	���  �"�&$	�  �
  ��	  ��#��  ���  �����
��	  ���  �
&�!���  1-
,������  ���  ���#	���  ,�
��"  �&������� . )���  ��	��
�� , ��
	  �
����$�
  
���
����
$	  Spin-
out �
	  
�	��  �������
��  �����  	�  
�	��  ��	�
�
��	
�  �
  �
	  
���
��
�
  ����!
����  ����  �  	�  
����
!�"	  %���������  �
�  
���
��
�
�  ����!
����  ���� . 
��
���  �
	  �����
�  	����#  �!�����  ���  	�  ��%���*
�  ����
��  �
  ���&�  �$	  (
�	�+!����	 , 
���#  %� ��	
���  �
  ��	  ��#!��%�  ��#�� : 
  

1) H ����
����  �$	  
�
�	
��	  �  �
�  
���
��
�
�  ����!
��
�  %� ����
�  	�  
�&�	�*
���  ���  
����������#  �����
�  ���  (
�	�+!����" , #���  
���
�  %� ����
�  	�  �	�&��
���  �
��  $�  
���  ��#  ���  +������  �����
��#�
���  ���  
  �������
�
  ���  ����
�����	��  
�
�	
����"  
����
!������� , ���!������  
��
���
�	���  � , �
	��#�
�� , �
�  ����������  �	��
�   ���  ��  
�����  ���
����  
  ����$��  ���  �!�����  �
�  ����"���  ����
� .   

2) ����
�  	�  �����
�  �"�+��
 -���&$	
���#  �����
�
�  �$	  �����$���$	  ���
��!!
��
�  
���  �
�#����  ,���	����"  �����$���  �	��
�  (�
����$�
  Spin-off) �  �
�  ����
��
�
�  
����!
��
�  (�
����$�
  Spin-out) ��#  ���#���  ����  �
����$�
  �����
���#  #���	�  ���  

������
�  ���	  
�
�	
��  �  �����  
�
�	
���  �  ��
	  
���
��
�
  �
	  
��
��!!
��
  ���  
����
�����	��  
�
�	
����"  ����
!������� , �  ��!$�
  �
��  �
  ��
����
�
�  �����$���$	  
���
��!!
����  ����  ��#  ��  ���#���  �����
���#  #���	�  ���  �
�#����  ,���	����"  
�����$���  �	��
�  �  �
�  
���
��
�
� . �
  �
����$�
   �	��	����
�  �����$���$	  

��
��!!
��
�  ����  ���  �
�#����  ,���	����"  �����$���  �	��
�  �  �
�  
���
��
�
�  %� 
����
�  	�  �
!�	
���   ���  
  �
!���  ���&$	��  �
���"  �$	  �
��	 .  

     
�����#�%
�� , ��  ��#!��%
�  ���:��%��
��  ����
�  	�  ���"��	  �$�
�����  ���  	�  
�	��  ��	���  
  
����
����  �$	  
���
����
$	  ��
	  ����"��  ����
 : 
  

�  ����
�  	�  ����	   ! � �#�#  ���=$  � .� . $ � .� .�  (�"�&$	�  �
  ��  . . 2190/1920 ���  ��  
. .3190/1955, �	�������� ) ���  ����
�  �!�,�+(#�)1  &   &$)��&  �
  ������#  > 50% "+  
�3�0#+-  +!+&3�#'-  #�-  �//13 -  $ #��  �%(#+��)�:  ($�  �����
�  
�
	�����  	��"	���  ���  
��  
�
�	
��� ) �  ���  �
  	�����  ��#�$��  ���  ���$����"  �����  (� .� . �
&�!���  
�
	������	  
����
����	  �9
!�"  ������  – venture capitals)  ���  #��  �
  �
�#�����  ����	����"� , 
.���  �  .�-�  ���  �
�#����  ����� . ,  �
�������#�  ���#�  �
	  ���"
�  ���  
=�
��������$����"�  &��
��  ���  �
������ . �+  )1;+  !+��!#("� , �  "���+#�,$  1//(&  
+!�,+��$"+(&  3+& !�'!+�  &   //��0&+�  #�  ��)�*  �'�+;�-  #�-  +!�,+���"�-  
(":�=(&  �+  #�  ":"# "�  #�-  �!�#��!$-  #�-  6�-  � ?��  2003 ",+#�)1  �+  #�&  
���"�*  #(&  !�/:  ��)�0& , #(&  ��)�0&  ) �  #(&  �+" �(&  +!�,+��$"+(& ) 

�  	�  3 !1&+-  '�+�& -  ) �   &1!#�%�-  !�'!+�  &   &#�!��"(!+:��&  15 % 
#��/1,�"#�&  #��  "�&*/��  #(&  /+�#�����)0&  #��-  3 ! &0& , "+  #��/1,�"#�&  '&  
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 !*  #  #��  #+/+�# �  '#�  ���	  �
  �����
�
  �
�  
	�����
�  ���  	�  �������	�	���  ���  
����
!������  ����
� . �
  �
����$�
  
���
��
�
�  ���  +����
���  �
  &��
  
���	
�
�  ���  
�
	  ��
�  ����	����#  �������# , %� ��������
����  ��#  
�$�
���#  
!
����  ����  �
  �����
��  
�
�  ����
�  ����
$� . /  ����
�����	
  ���:�#%
�
  
��+�!!
���  ��
	  ����"��  ����
  
��#  ��	  )�	�	���#  (�) ) ���%� . 800/2008 �
�  ���������  �
�  6
�  ����"����  2008  ���  
�
	  �����
  ������	$	  ���
�����	  
	���"�
$	  $�  ���+���	  �
  �
	  ���	�  ����� . �
  
�
����$�
  ���  �
	  ���+!
%
�  
  ��
����  +
+��$�
  ����$�  �
��  �
	  ������&�  �
�  
�"�+��
�  �
	  %� ����+�!!
���  
  ����
  �#�
  � /���  �
!���  �	  �
	  ���+!
%
�  �
  
"!���  
���	��#  �����
��  ��  ����  %� ��
	����
��� . (�  �	$���$  �
	  ���"��	  ���  ���  ��#  
�"����
  
���
����
�� . 

�  ����
�  	�  ���+�!��	  �!��!
�$��	�  
�
	������  ������  ���  ��
��"	  ��
	  �����$��  
���  
��
��!!
��
  ���	��#�$	  ���'#	�$	 , ��
������	  �  ����������	  �
  +��
  ��  �����  
%� ����!��
%�"	 . (�  
�
	������  ������  %� ����
�  	�  ��!"����	  ��  �"	�!�  �$	  
���+!
�#�
	$	  �����
������$	  �$	  
���
����
$	  ���  %� ��
��*�	���  �
  �
	  
	�����
  
���  %� !�+��	  

�  2�
�  
���
����
��  ����	  ��
  �����%
�  ���  ��������"	  
�
�	
����  ����
!������  ����
�  
	�  �!
��"	  #!�  ��  ������
�������  ���  ������"���  #�$�  ����  ���*�	���  ���	  ���#	��  
��
�#  

�  2�
�  
���
����
��  !�+��	  
	�����
  �"�&$	�  �
  �
	  ����"��  ����
  �
	  
������
���  
	�  !�+��	  
	�����
  ��  #�&  �3��  ")�!*  ��#  �!!
�  �
�#��
�  (���	������  �  
%	���� ) 
���
� . ����  ��  ����#  ���#  ��%
  
���
��
�
  %� ����
�  	�  ������9
�   ��
"%�	
  
��!$�
  #��  �
	  ��
�  !�+
�  �"�
  %� !�+
�  
	�����
  ���  ��	  ����  ����#  ��#  �!!
  �
�� . 

�  /  
	�����
  %� ���
�
%
�  �#	�	  ����  ����  �
	  �
�����  ����  �
	  �����  �!
��"	���  ��  
��������  ���  ���#	���  ��
��"  
&������� . 

�  ,�  
���
����
��  ���  %� !�+��	  �
	  
	�����
  %� ����
�  	�  �
��"	  ����
��  ��  �����  
�!
��&#�
�
�  ���  �
����#�
���  ���  ��  ���	#  #�$�  ����  �
�����&�	���  ���	  ��	�	���#  
(
� ) 1828/2006. 

�  ����
�  	�  ����	  ��	���  ���
�
�  ���  
���������
�  �
�  �����
��#�
���  ����  �
	  
�
��&��
��  ��
	  �����  �	����	  ���  ��
	  �����  %� �����
�	��	  ���!������	  ���  ���  
�
	��
���  �
��  �
	  �!��!��$�
  ���  ����� . 

�  ����
�  	�  
���&�!�*��	  #��  �
��"	���  ��  ��	#	
�  ���  �
	  ����+����#�
��  �$	  ��#�$	  
�
  �	��
���  �
  ����������
  ���&�  
���������
�  ���+!��
���  ��#  ��  
�
	�����#  
������  ���  �����
�  ��
����  	���%
��� . 

 

6. ���
����  ���
�	���  �
���� -�
	�	����
����  
�	�	�����  �
���  
 
/  �����
��  
	�����
�   �$	  
���
����
$	  �
  �"	����  	�  
�	��  �
��!"�
�
  �$	  36 �
	�	   ��#  �
	  

�
���
	��  �����
�  �
�  ��#&��
�  ����$���  / ��
�����#�
�
� .  
 

7. ��	�����  �
	4�	�	����	
  ���  �
�	  

 
,  �	��
	#�
	��  �����  ���:��!�����#�  �$	  ���$	  %� 
�	��  �
�  ���
�  �$	  1.100.000< (�
�#���  
����	
  + -��$����  ����
���� ). (�  "9��  �
�  
	�����
�  ���  ��%
  
���
��
�
  3+ ;  �!+�8 �&+�  #�  
!�"*  #��  1.000.000<. /  ������
  �	���
  
	�����
�  �
  �����  �
����$�
  3+ ;  �!+�8 �&+�  #�  
70% #(&  "�&�/�)1  +!�/'%��(&  3 ! &0& . �  �3�  "���+#�,$  3+ �!��+�  &  +�& �  /��*#+��  #��  
25% #(&  "�&�/�)1  +!�/'%��(&  3 ! &0&  
	�  ��  ��#!����  �
�  ���$�����  ����
�����  ����
�  	�  
��!�&%
�  ) �  �+  3 &+�"�*   !*  #�1!+2+-  $ 1//   & �&(��"�'&  ���(! 9)1  
���� #�!�"#(#�)1  �3�:� #  (� .� . ���$��'��  (���
*�  ��
	�"�
$	  – Risk Sharing Financial 
Facility http://www.eib.org/products/loans/special/rsff/ ). �-  �3�  "���+#�,$  #�-  +!�,+���"�-  
&�+�# �  ��  �+&  #�-  &+�93��*�+&+-  +# ���+-  #�  ) # 8+8/��'&�  "+  �+#��#1  )+=1/ �*  #��- , ��  
3+ #�-  �=�"#1�+&+-  #�  !�"*  #�-   :%�"�-  #��  �+#�,�)�:  )+= / ���  #��-  !��  !��):!#+�  
 !*  &'+-  "+  �+#��#1  +�"=��'-  #(&  �+#*,(& .  
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8. ����������  �����	
���  �������  ���  
5	�  �����
���  ���  ���������  
�
����
�	����   

 
/   
	�����
  ���$  �
�  ����
�  ��
�  ��	��  �
  ���&�  ��
�����#�
�
�  ����  ���  
���
����
��  ���  
#!
�  ��  ��
�����  ����	
�  %� ����
�  	�  ��	���	���  �
  ���  ���+!
�#�
	
�  �����
��#�
�
�  
�!����
�
�  ���  �����  ���  ��  �
!���  ���������  �
�  ��#���
� . 
,�   
��!����
�  ����	
�    �&���"	  ����  ��#!��%
�  ���
����
� : 
 

8.1 �������  ��

��	�
��  �  ���������  ���	������  �����
��   
 
,�  ����
�����	
�  
��!����
�  ����	
�  �
��!��+�	��	  �#��  �
	  �����%
��  �/�)0&  �������	  
(
���!���#� , ���� , ������  ���  �
 ) #��  ���  1�/(&  �����
�$	  (����������  
��
���
�	��� , 

��
��!!
�#�
	
�  �  �������
�#�
	
�  ��
�
�  �
�	��	$����  ���  �
  �������
�#�
	
  �
�	��	$���  
��
��*#�
	
  �
  �
  �
��&���  �
�	�!����� ).  
       
��3�-  � !1&�-                    

�  ���&����  
����
��           
�  )����� -����������
��  �����$	 -(
�	���  ����         
�   
��	�����  – (
�	����  
���������
�� -����#�   
��	�!����#�  
���!���#�    
�   
��&�����  ����            
�  ����!�  ���  !���#�  
���!���#�                          
�  ������
�  ���	
�������
��           

 
,�  ����	
�  ����� , 
	�
������ , �
��!��+�	��	 : 
 

�  (�  �#����  ������  ���	�"�����  
���!����"  
�  (�  �#����  �
��&����  ���  
���������
�  ���  ������	$  
���!����"  
�  (�  �#����  �$	  ������"�
	$	  �!���	  ���  
������	  ���  �
	  
���������
  ���  !
��������  ���  
�  (�  �#����  
���
��
�  ���  ������������  !
���������  ���  
���!����"  
�  (
  �
��������  ��������  +�����"  
���!����"  ���&
�$	  
�  (
	  �����  ���������  �  ���  �
	  �����  / ������
��  �������  ���  !����  ������"�
	�  �
�	���  

����  / ��	�&
��  �
!��
�  ���  
!
����!������  – �
��	�!������  
���������
�� , ���  
������"	���  ���  �
	  
���������
 , ������
  ���  !
��������  �
�  
������� . 

�  (
	  �����  �������
�$	  ���  �
	  �!����
�
  �
�  ����
�  ��
���$	  ���  �
  �
��&���  ���  

������  ���'#	�$	  �
�  
���
��
�
�  ���  ������"	  
������  ���������&��  �����	
�
�  

�  (��  ���������$���  ����$	  
�  (��  ����	
�  ���  ����+��
��  ���	��$	  �  
���!����"  

 
	�  3 !1&+-  ��  #�&   ���1  +3 =�)0&  +)#1"+(&  +�& �  +!�/'%��+-  �!*  #��-   )*/��;��-  
*���- : 
 
(� ) /  �����  �
�  
��&����  �����
�  �
	  �	������$�
"
�  ���#  �
��!"�
��  ��#  ��  10% �$	  
��	�!���	  
��!����$	  ����	�	  ���  �����  ��� , 
���!��	 , �&���  ��
	  �������
�
  ���  �
	  
�!����
�
  ���  �����  �����
 . 
(+) /  ����  ������  �
�  
��&����  �����
�  ���������*
���  ��#  �	
����
��  ���$�#  
����
��  ���  �
	  
��
�+��	
�  �
	  
�������  ����  ���  �
�����  �  �
	  �	���
��
	���  ����  ���  ���  �
������
��  #���  

&���#*
���  ��  �"��
��  ���  �	���
��
	���"  ������������" . 
(� ) ,�  ����	
�  ���  ��
��
��
	
�  ������
���  ����  
��&����  
����
��  �  
  ��%���
�
  ���  

��	�������
��  ��
��
���	$	  
�	��  
��!����
�  
&#��	  
�	��  �������
�
�  ���  �
	  
���!
�
  �
�  
����
� . ,�  ����	
�  �����  �
	  �����"	  	�  ��
�+�"	  ��  5% �$	  ��	�!���	  
��!����$	  ����	�	  
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���  �����  ����	  ���  ���+!
�#�
	��  ��#  ��  (� ) �����  ���  10%, �
����	��  #��  �
  ��	����"	  ����  

��&����  �����
� . 
(� ) 5�  ����
�  ��
  &��
  �
�  ���+�!��  �
�  ��#���
�  	�  �����!��
����  
������  
  �	���
  �
�  
������  ���  	�  �
��
���	
���  #��  ��
�  ��	
�  ��+���  ��
�	�  ���  �
	  
�
"�
�
  ���  ���������  �  ���  
�������  ��%��  ���  ��  ����
�	#�
	
�  ��
�����  ����	
�  #�$�  %� ����"����	  ��#  �
	  ������	$  
��
�	�  ������ .  
��  �
	  ������
  �
�  ��#���
� , ���  ���	  �
	  ����+�!�  �
�  ����
�  �#�
�  �
�  
��
�����#�
�
� , %� ����
�  	�  ��������*�	���  ��  ���+#!���  ������  ���  #!�  ��  ��#  ���  	#���  
������"�
	�  ������!��
����  ���  �
  �"	�9
  ���  ���+�!����  ���  %� �
��
���	��	  #��  
�	��  ��	���  
���  	#���
  
  �	�����
  �
�  
��	���
�  ���  ����
�����	�  ���� . �
  �	��%
�
  �
����$�
  
  
�<��� /�(�)  �
  %� ����+�!
�  �
	  �������+�!�  ���  �	  ��  ������!��
����  ����  �
	  ���+!
%�"	  

	�#�  2 �
	�	  ��  ����
�����	�  
�
	�����#  ������  %� ��
	����
���  ��#  �
	  ����"��  ����
  . 
�   ���1   )�&$#(& , *!(-  )#���  ) �  #  �$!+3  +!�  #(&  �!��(&  ',��&  $3�  ��)�3���;+� , 
+�& �  +!�/'%���  +=*"�&  �   ���1  #��   )�&$#��  "�&3'+# �  1�+"  �+  #��-  "#*,��-  #��  '����  
) �  !/���:&# �  "(�+�#�)1  ��  ! � )1#(  *��� : 
 
(� ) /  ����  ������  ���  ���	����  ���������*
���  ��#  �	
����
��  ���$�#  
����
��  ���  �
	  
��
�+��	
�  �
	  
�������  ����  ���  ���	���� . 
(+) (�  ���	
��  �
  %� ����
�  	�  ��
�  ����
!��
�  ��  ���
��"�
	�  10 (���� ) ��
  �	���
��
	�  
%	����  
�  ���	������  ��
�����#�
�
�  
(� ) (�  ���	
��  �&
�!
�  	�  ��
�������
����  ���  ��  ����#  ���  ���  �
	  �
�����  ���  ����	  
���&�����
�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  . 
(� ) /  ����
  ���  ���	����  
�	��  �"�&$	
  �
  ����  ��#����  ���  �����  
(
 ) (�  ���	
��  �
  ��
�������
����  ���  �������� . 
 
��&�"# # �  ��  3 !1&+-  ��  +3 =�)'-  +)#1"+�-  ) �  )#��� )1   ;���"#�)1  &  ��&  �!+�8 �&��&  
#�  30% #(&  "�&�/�)1  +!�/'%��(&  3 ! &0&  )1;+  '���� .  
��  #�-  3 !1&+-  ��, &��1#(&  ) �  +%�!/�"��:  %� ����
� , �
  �
	  ��#��
�
  ���  
���!����" , 
	�  ��	
�  
����&�  ���  �	��������  +�+!��  ���  ���+!��
���  ��#  ��	  ������  +�+!�$	  ���  �����
�$	  
���  ��  
����  �
�  
���
��
�
� . ,  
���!���#�  ��%
  ���&��  ���  �
�����&
���  �	$���$  ����
�  	�  

�	��  ��$������
  ���	�"�����  ���  �"����	
�  �
�	�!����� . )�%
  �����  
���!����"  %� ����
�  	�  
��	��
"
���  ��#  ��
����  +
+��$�
  ���  
������
  ����
%
��� . 
	�  3 !1&+-  !���$;+� -   &# // )#�)0&  
�	��  
��!����
�  
&#��	  ����  
�	��  ���
!�#�
	�  �$	  
�"��$	  
����
���$	  ���  ����
%
�#�
	��  
���!����" , ����
!�"	  �
!���  �	��#������  �����  
����  ���  �
	  ���!�  !
��������  ����  �"�&$	�  �
  ����  #����  �����%
���  ���  
���!����"  ���  
����&��
�  �  ����
%
����  ���  �
	  ��
�+��	��	 , �
  ������# , ��  10% �
�  ����	
�  ��#��
�
�  
���  ��#  �����%
��  
���!����" . 
�   ���1  ) �  �  ,�$"�  1�/(&  ! ��(&  "#��,+�(&  
�	��  
��!����
  
&#��	  
�	��  �������
�
  ���  
�
	  
���!
�
  ���  ����� . 
,�  ��
�����  ����	
�  �
  ���  �3��! � �(�'-  ! ��(&  ���  ������������"	���  ��#  �
	  
���
��
�
  

�	��  
��!����
�  
&#��	  �
��"	���  ��  ���+!
�#�
	�  ��
	  ���"����  &���!�����  	���%
��� . 0�  

��!����
�  ����	
�  ���*�	���  ��  �����������  ����	
�  ����  ����
�  ���+�!!
���  
  
���
��
�
 . �
  
�
����$�
  ���  
  !��������  ��
��#	��
  �$	  ����	�	  
�	��  ���
!#�
���  "9���  �$	  
����������	  ����	�	 , $�  
��!����
�  ����	
�  ���*�	���  ��  ����	
�  ���  ���������*�	���  �
  
+��
  �
  !��������  ����  ��
��#	��
 . 
,�  ����	
�  ��   !�"8'"+�-   )�&$#(&  $ +%�!/�"��:  ���  ��	���	���  ��
��  �
  ����  ��#����  
�
�  ����
�  
�	��  
��!����
�  
&#��	  �!
��"	���  �$�
�����  ��  ��#!��%��  #��� : 
(� ) 
%	����  �  ���	������  ��
	���������
��  �
	  ��	�+�!�	  ��
	  �����  ����  
(+) ���!���*�	���  �
  ����  ����!!
!���  !��������"�  ��	#	
� , ���  
(� ) �&���"	  ����!
������  �
	  �
�����  �!����
�
�  ���  �����  
�������
�
  ���:�#%
�
  ���  �
	  �	��	����
  $�  ����	�	  �$	  ����+��
$	  
�	��  
  ���
�
  ��#  
�
	  
���
��
�
  ���  �	�����  ���������"  ��
����  ���  ��  ����+��
��  	�  ����
!�"	  �����
��  
!
���������"  �#�����  �
  
	�$���$��	�� . 
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8.2 ���
���  ��
���	�
���  �������  
�����  �
��!��+�	��	  ����  ���%�"�  ���  ���  ����+��  
�
�	$	  ���  �	���"����	  ���  ���
�  ����  �  
�������	  �
�	���  +��%
�� , 
	�����  ���  �����  �������"  ��%��  ���  �!!
�  �
	����  ����	
�  ���  
������"	���  ���  �
	  ��	
�
  �
�  
���
��
�
� . 
 
  ��3�-  � !1&�-          

�  ����+��  ���  �����  ����$����"       
�  ����	
�  ����+�	  ���  
�#�$	  ����$	   
�  ����	
�  ���  �����  �
�	�!�����  – �
�	��	$����     
�  �������  ����$	         
�  ���&���  �����         

 
� !1&+-  !��"(!�)�:                                                                                                                           
��
	  ���
�����  ����   �����$��"	���  #!
�  ��  ����+��  ���  ����+�!!�	���  ���  ����$���#  ���  
��	��
���  �
  �
	  
���
��
�
  �
  �"�+��
  ���%��
$�  
����
��	
�  
�������  ���  %� 
��
�������
%
�  ��#  �
	  
���
��
�
  ����!
������  ���  ���  �	���
�  ���  ����� . 
,�  ����+��  ���  ��  �����  ���  ����$����"  �
�  
���
��
�
�  (
����
��	��# , �
�	��#  ���  �����
���# ), 

�	��  
��!�����  
&#��	  ��	���	���  !
���������  �
  ����  ��#����  ���  �����  ���  ����
��	"�	���  
��#  ���  ��
�����  ���%�!������  ��������
��  �
�  
������� , ���  �	���
!�
�  ��#�!
9
�  �$	  
���!!�!$	  ���	  ,���  	����$�  %
$�
��	
�  ��#  ���  
������
  ����
�  ���#��
�  ����� . (�  ��!
  
�
�  ������  �����  �
!�	�	���  �	��������  ���  ��  ������	  ����$���#  ���  �	�  
����#�
��  ���  ��  
	�� . @"   !*   �#1  3+& ',��&  3�/(;+�  ) #1  #�&  '& �%�  #��  '����  ;  !�'!+�  �!�,�+(#�)1  
&  3�/(;�:&  �&�� "#�)1  �+  #�&  '&# %$ #��-  "#�&  ��13  '����  ) �  !1&#(-  !��&   !*  #�&  
3$/("�  3 ! &0&  !��   =���:&  #�-   ���8'-  #��-  (���  ���	  �
  !��
  ���  ����� ).  
(�  
���#����  �  ��  ���%��  ���  ����+�!!�	���  ���  ����
����	��  ���  ����  &�����  ��#�$��  
����
!�"	  
��!����
�  ����	
�  ����  ��  �����  ���  �	��������"	  �
  ����������  ���������  ���  ��  
��%
  ���� . /  ��	�!���  
��!����
  ����+�  �	�  
���*#�
	�  ���������*
���  �
  +��
  ��	   ���������#  
��#	�  (�	%�$����	
� ) ���  ���#�  ������!
����  �
  ��
�
  ������  
�������  ���  �!�����  ���  
����� . 	�   ���8'-  !��  3+ "�&3'�&# �  �+  #�  ,��&� ! ",*/�"�  #(&  +�� 2��'&(&  "#�  '���  
(! ., . bonuses) 3+& +�& �  +!�/'%��+- . 
 
 
� !1&+-   ���80&  ) �  +%*3(&  #��#(&  
��
	  ���
�����  ����  �����$��"	���  ��  ����+��  ���  !���*�	���  ���  ����+�!!�	���  ��#  �
	  

���
��
�
  ���  
�����
�  ����$	 , ��  ������  �
  ��	���	���  �
  ����  �
  ����
  
�
��
��	
�  
�������  
�!!�  �������	  �
�������  �  �
����������  ��
�
��
�  �
  ����	 . ,�  ����	
�  �����  ����
�  	�  
�&���"	  
��
  �
  &�����  ��#�$��  (� .� . !������� , 	�����"� , ���+�!������&��� , �
��	���"�  ���  
!���"�  
!
"%
����  
����
!����
� ) 
��
  �
  
����
�
�  (��  
����
�
�  ���+�"!$	 , �
!
��	  �!� ). 
����	
�  ���  �
�	����  �	��
��  ���  ���!�����  
��
���
�	���  ���  �������
��	  �  
��$��%
��	  
��#  
�$�
�����  �
���  ��
	  ����  �
�  ������ , 
&#��	  
  ����
  ������������%
�
  ��#  ��	%��
�  
�	���$	����"  ���  �
	  �����
�  �����
��  �%����
�  �"�����
� . /  �
�	�!���� -�
�	��	$���  ����
�  
	�  ������
���  ��#  &��
��  �
�  �!!����  � /���  ���  
�$�
����" . 
��
	  ���
�����  ����  �
��!��+�	�	���  ���  ��  ����	
�  ���  ��
���!�+���  ���  %� �!��������	  
�����  ���  ����� . �+  !+��!#("�  #+,&�8/ "#0& , �!+���/18�-  �!��+�  &  +�& �  ) �  �  
���*"��-  ���' -  � � �(�$-  �&0"�-  (!+��!#("�  spin-off) ) ;0-  ) �  �  +!�,+���"�  
!��'/+�"�-  (!+��!#("�  Spin-out). 	�  3 !1&+-  �!+���/ 8� -  3+& !�'!+�  &  �!+�8 �&��&  
#�  20% #(&  "�&�/�)1  +!�/'%��(&  3 ! &0& . O �!+���/18�-  �!��+�  &  +�& �  ) �  =��' -  
#��  +%(#+��)�:  �!*  #�&  !��>!*;+"�  *#�  #�   !�#'/+"�  #�-  �!+���/ 8� -  3+ �!��+�  &  
! � ,;+�  "#�&  �//13  $ ! �1�+# �  "#�  +%(#+��)*  �+  , ��/*#+��  )*"#�- .    
������  �$	  ���+��
$	  ��
���!�+���  %� ����
�  	�  ���+!
%�"	  ����  �
	  ����!#�
�
  �
�  
��#���
�  #���  %� �
�����&
���  �  ����#� , ��  
�����
�  ���  %� 
��
!
���"	  ���  %� �
��
���	
���  
��  �#����  �
�  �	�%
�
� .   
,�  ����	
�  ���  ����+�!!�	���  ���  �!�����  ��
���!�+���  
�	��  
��!����
�  �
  �
	  ���:�#%
�
  
#��  �
��"	���  ��  ��#!��%��  #��� : 
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(� ) �������	  �����&�  �
������  �
�  ���&$	���  ���  ��
���!�+��  ��
����  �
  �
  ��	
��&���  ���  
��
	  
���!
�
  ���  �����
��������"�
	��  ����� , #���  �
��
���	
���  
  �����!#�
�
  ���  ��  
"9��  �
�  ��
���!�+��� . 
(+) �  ������"���  ����
�
�  �
  ��	�!���  �
�	���  ���  ����	�����  
�%"	
  ���  ��  ����  ���  
  
�<��� /�(�)  �
	  ��
�  �����  
�%"	
  �	�	��  ���  ��
���!�+�� . 
 
�	�!�����  ��*��
�
  ���  �
!���  ������
  �
�  ���&��  �
�  ��
���!�+���  ��	
���  ����  �
  &��
  �
�  
����������
��
� , #�$�  ����  �
�����&
���  ��
	  
	#�
��  12. 
 
� !1&+-  ! ��,0&  #��#(&   
,�  ����	
�  ������	  ����$	  �
��!��+�	��	 : 

�  ���&���  �����  �
!
�����	$	��	  (�����������  ����� , telex, fax, �
!
&$	��� , ����"����  
�!� ). 

�  �	�����  (�����$	 –�
�	���	  ���$	 , �
��	
���$	 , !����"  
���!����" , ��
�����������  
���%$�
�  (leasing) �
��	
���$	 ),  ����	
�  ���  
!
�����#  �
"�� , &$������ , "��
��
   

�  �����
���  ���  ��	�
���
��  
 
,�  ����	
�  �����  %� ����
�  	�  �
��
���	�	���  ��#  ��  �	��������  ����  �
����$�
  �����������  
���  ��  �����  %� ����
�  	�  ��	����	  ����  ���  	�  ��	���	���  �
  �
  ���&�  ���  ����  ��#����  ���  
����� . ,�  ����	
�  ���  ������������"	���  ���  �!�����  �
�	���	  ��
�����������  ���%$�
�  
�	��  

��!����
�  ����	
�  
&#��	  �����!���"	���  ���  �
	  �!����
�
  ���  �����  ���  ��#  ��	  #��  #��  �
��  
�
  !��
  �
�  ���%$�
�  
  ����#�
��  ���  ������  �����
��� , ��  �����  ����
!
�  ��  �	���
��
	�  �
�  
�"�+��
�  ��
�����������  ���%$�
� , �
�����
���  ���  ������"�� . /  �����
��  �
�  ��
�����������  
���%$�
�  �
	  ����
�  	�  ��
�+��	
�  ��  ��	�
  (5) ��
 . 
,�  
��!����
�  ����	
�  ��
�����������  ���%$�
�  �&���"	  �#	�  ��
	  ����  ����
�  ���  ������  
  
�����  ����
��	"
���  ��#  
��&!
��	�  ����!#���  �  !�������#  �����&�  ����"	��
�  ����
�������  
����� . 3!!
�  ����	
�  ���  ��
��*�	���  �
  �
  �"�+��
  ��
�����������  ���%$�
�  (&#��� , 
�
��%����  �������  ���  
����%$�� , �#����  �	���
�����#�
�
� , �
	���  ����� , �����  ��&�!��
�  
�!� ) �
	  
�	��  
��!����
� . �
  ��%
  �
����$�
  ��  ��	�!��#  �#����  ���  +��"	
�  �
  ����
  �
	  
����
�  	�  ��
�+��	
�  �
	  
�������  ����  ���  ������  �����
��� .  
 
� !1&+-  �� =*�(&  +%*3(& 
,�  ����	
�  ���&#�$	  
�#�$	  �
��!��+�	��	 :  

�  �����  �
��&���	 , �
����	��
$	  (
�$�
����"  –
�$�
����" ), 
�����
��
�  ���  
�$�
���# , 
���+�!��  ���  
���
��
� , ����"$�
� , ��	
���$	 , 
�%��
$	  – 
���
��
$	 , �����  
����%
�
�  
���$��	 , ���������
�  marketing �
  	�
�  ������ , ��	������  – 
��&���� , 
�!���  ��
�
�  �	�!��
$� , �����  �
����
"�
$	 , �	����  ���  ���&���  "!
 .  

 ,�  ����	
�  �������	  ����
�  	�  ��	��
"�	���  �������
��  ���  ��#  ��%
�
  ���  �
�����&
�  �
  
������#�
��  �
�  �����������
���  ���� . 

 

8.3 �������  �
�  �	����  ��
  ��������  
,�  ����	
�  ���  ��
�	�  ���  �	�����
  �
	  ����%����	  	�
�  ���
����
�  ����	�	  �!!�  

�
����
"��	  %
������  ���  �&�����
	
�  ���
����
�  ����	�	  ���
  	�  �����"	  	�  
����
��!
&%�"	  ���  !
���������  �����  ���  ��
�	�  ���  �	�����
  �
�  
���
��
�
� . ��
�����  �
  �
	  
��
�	�  ���  �	�����
  ����
�  	�  
�	��  ���  �
  !
����������  ����	
�  �
���������  - ���������
�  
�������	 . 
0�  ����	
�  ��
�	��  ���  �	�����
�  	��"	���  ��  ��#!��%
� : 
     

�  ����+��  ����$����"  �9
!��  
����
��
�  ���  !����"  ����$����"  ���������
�  ���  %� 
��
�������
%
�  ���  �
	  �����������
�
  
�
�	
����	  �����
������$	 . ,�  ����	
�  
�����  ��!"����	  ����+��  ���  ��  ��#!��%�  
��
  ����$����"  ���  ��
�������
����  ���  �
	  
�!����
�
  ���  
�
�	
����"  ���!���  �$	  ���$	 : 

�  ����	
�  ���  ��
�
��
�  ���+�"!$	  ���  �!!
�  �	�!��
�  ��
�
��
� , ���  
��
��������"	���  ����!
������  ���  �
	  
�
�	
����  �����
��#�
�� , 
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����
��!��+�	���	
�  ���  �
�  ��
�	��  ���  �$	  �
�	���	  �	��
$	  ���  �����*�	���  ��#  

�$�
�����  �
��� .  

�  ����	
�  ������  �  ����+��
$	  
�
�	
����"  
���!����" . 
�  ����	
�  ���  ��
���!�+���  ���  %� �!��������	  �����  ���  
�
�	
����"  ����� . 
�  ,�  �
����	��
��  ���  ��  �������  
�$�
����"  ���  
�$�
����"  ���  ��  ����$���#  �9
!��  


�
����
��
�  ���  ������!
����  ���  ���� .  
�  �����  ���+�!��  �$	  
�
�	
����	  �����
������$	  ���  �����  ���$  
�
���$	  ���  

����
�����  �
  ��	����� . 
�  �����  �����  
��
��!!
��
�  (���  �����
����  �#����  �!���	 , �	�!����� , �����%
�
�  ���  

���
�&
��  ���'#	�� ) ���  ��
��*�	���  ��
��  �
  ��  ���� , $�  �����!
���  �
�  

�
�	
�����  �����
��#�
��� . 

 
��	�������  ��  ����	
�  ���  ��
�	�  ���  �	�����
  	�  ��!"����	  ���!������	  ��  15% �$	  ��	�!���  

��!����$	  ����	�	 . 

 

8.4 ��
���  �������  
�
  �
����$�
  ���  ���  �
	  �!����
�
  
	#�  
�
	������"  ��
����  
  
���
��
�
  ���	
�  $�  
�������
�
  �
	  �����������
�
  ����	�	  ���  �
	  �
��!��+�	�	���  ����  ����	�&
�%
��
�  
���
����
� , 
  
���
��
�
  ����
�	
�  �
  ����	  �
	  ���
�����  ���  ����	
�  ����� . ,�  ����	
�  �����  
����!���"	���  ���  �������&�	���  ��#  �
	  
�������  ����!#�
�
�  ���  
!����	���  ��
  &��
  
����������
��
�  (+!��
  
	#�
��  12) ���  ��  �	  
�	��  ���+����  �
  ����  �
��������"�  ���  ��%
	���  
��#  ��	  ���#	��  ,�
�#  
&�������  ���  ��#  ��  )��	����#  ���  �%	��#  %
����#  �!�����  �
�  
����"���  ����
� , #�$�  ���#  ��������*
���  ��
	  
	#�
��  4 ���  ���#	���  ,�
��"  
&������� . 
����!��	 , 
  
���
��
�
  ����
�  	�  
�	��  �
  %��
  	�  ����
��
�  �	�  ����  ������  #��  ��  ����	
�  
�����  ��	���	���  �
  ����  ��#����  ���  
�
	������"  ��
���� . 
 

8.5 
�  ��
���

��  �������  
�
	  
�	��  
��!����
�  ��  ��#!��%
�  ����	
� :  

�  ����
������
  ���+!�9
��  ���  ��%�	��  �
!!�	�����  *
����  �  �����
��
��  
�  ��  �#���  �  
  ��#���
  ���  ��
�������
%�	���  �
&�!����  
�  �+�����  ���
 , �
���"  �$	  ����$	  ���  ��  �
  ��	��
	�  	�  �������$%�"	  �!��$�  
�  ����������
  ����	
  ������������%
�
  ���	  ��#  �
	  
�
���
	��  ���+�!��  �
�  

��#���
� . 
�  �����������  ���  �
	  ����	  
��&!
%
�  �����  �
  ���+�����  
�
���
	��  �!��!��$�
�  ���  

��%
  ����� . 
�  ������
��  ����  ���  �����  ���  ������"���  �  ���  !��������#  ���  �  ����������
��  ���  


������&��	  ���  ������"��  �
  �����	�����
  ��#�� . 
�  ��  ��
$������  �#��� , ��  �����%
�
�  ��
��������$����	  ��	�!!���	 , ��  �����  

��	�!!�������  ���  ��  ��
$������  ��	�!!���������  ���&���� , ��%��  ���  ��  !����  
��%���  ��
��������	�����  �����  ���  ������"���  

�  ��  ����	
�  ���  ��#����� , ��
�������  ���	��  ���  �����  ���  �
	  
��!��
  ���&���	 . 
�  ��  ����	
�  ������  �
���
������	��  
���!����"  
�  
  ����	
  ������  �����
�  ���  �	��
�  ���  �
�#���  �  �
  ����	���#  �  �
  	����#  

��#�$��  ���  
��"�
���  �
�#����  ����� . 
�  �  1#���  ������%��
	
�  �����  (1�� )  
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9. 	
	�  ���  ��
�	
���	�  

 
2!
�  ��  ���
����
�  ����	�	  
!����	���  ����
��  +��
�  �$	  ������
$	  �$	  ��%�$	  19-38 �
�  
�� ’ ���% . 14053/�<� 1749 <���������  ��#&��
�  ����������  ����
����
�  (1�)  
540/7/27.3.2008) ���  ����
�  	�  �!
��"	  #!���  ����  #����  ���  ���:��%��
��  ���  �	�&���	���  

�
�  ��%��  ���  ���  !���#  	����#  �!�����  ���  �
�����&
���  ��
	  
	#�
��  4 �	
������$�  ��#  ��  

�	  �	�&���	���  ���	  ���#	��  ,�
�#  �&�������      
���  �
	  
��!
���#�
��  �$	  ����	�	  �������
��  �����������  ���  #!
�  ���  ���
����
�  ���  
�	�&���	���  �������$  
�	��  ��  +%�=/��'&  ����!#���  �  ��  ����
��
��  �������  ��
�
���	  �$	  
���+�"!$	  / ����
%
���	  ����  �
	  
���
��
�
  �  �!!�  !��������  �����&�  ����"	��
�  
����
�������  ����� .  
0�  «/���"#�)*  '��� =�  �"�3:& ��-   !�3+�)#�)$-   %� - » 	�
����  ��%
  �����&�  ��  �����  
���+�!!
�  �  ������"���  ���  ��  �����  �����!��
�  #��  
  !��������  
����&�  ����
!
�  �����  ���  
�	#%
��
  
��#	�  �$	  
������	  ���  
��
!���
��	 , �"�&$	�  �
  ����
����  !���������  ��������� . 
/  
�#&!
�
  �$	  ����!���$	  %� ����
�  	�  ��
�  �����������
%
�  ��  ���#�
��  ���	  �
  ���+�����  

�
���
	��  �!��!��$�
�  ���  ��%
  ����� . ����
� , #���  �����
���� , %� ����
�  	�  ��
�  ��	�&%
�  
��
����  �"�+��
  �  ���$���#  ���&$	
���#  �$	  ���+�"!$	  ���  ����
%
���	  �
  �
	  
���
��
�
  
#���  %� ���������*
���  
�����+��  ��  ���
�� , ��  �	���
��
	�  (��������� ) ���  
  ���	���  �����
�� . 
�����������  ��
����  �
  �������  ���  �
����	��
��  
�$�
����"  �  
�$�
����"  %� ����
�  	�  
��	��
"�	���  ��#  �	�!�����  ��%
�
  ��
	  �����  %� ��	
���  �"	�
�
  �
�  ������#�
���  ����  �
  ���  
�	���
�  ���  ����� .  
0�  �����������  	��"	���  ��  ����	
�  ���  ����	  ��������  ����+!
%
�  ��#  ����  ������"����  �
�  

	�����
� , �����!���"	���  ��#  ����  #����  ���  ����  ��#����  �$	  
��
�����	$	  
	���"�
$	 , 
������!���"	���  ��#  
��&!
��	�  ����!#���  �  !��������  �����
��  ����"	��
�  ����
�������  ����� . 
���&!��
��  ���$  �$	  1500 
���  (�$���  ��  1�� ) ����
�  	�  ��	�	���  ��
�%
���  ���	  ����
%
���  
�
  �
��
��  �  
�������  �
�  
���
��
�
�  �  ���$  ����
*���	  !���������	  .���&!��
��  �	$  �$	  
1500 
���  (�$���  1�� ) ���  �����  15.000 
���  (�$���  ��  1�� ) ����
�  	�  ��	�	���  �#	�  �
  

�������  �
�  
���
��
�
�  �  ���$  ����
*���	  !���������	  $�  
��� : 
 � .   
  �����
  ����
*����  
�������  
�����  ��#  ��	  !��������#  ���  !���
  �
�  �	�����
� , ����  
��	  ����
%
��� . ���  �
	  ��������
�
  �
�  �!
�$���  �����
����  
��#�  �$	  �!!$	  ��$������
   
��  �	����  ��	
�
�  ���  ����
*���"  !���������"  #9
$�  (extrait) ���  ������"���  ���  
&$���	�����&�  �
�  
������� .  
+.   
  ����%
�
  �
��
��	  ���	  ����
*��#  !��������#  ���   ����
%
��� , ��#  ��	  !���
  �
�  
�	�����
� . ���  �
	  ��������
�
  �
�  �!
�$���  �����
����  
��#�  �$	  �!!$	  ��$������
  ��  
�	�����&�  ����%
�
�  ���  ����"  ���	  ����
*��#  !��������#  ��#  ��  �����  %� &��	
���  �  
������"���  ���  !���������"  ���  ����
�  	�  
�	��  �  ����
%
����  �$	  ���%�	  ���  ��
�
���	  
����  ��	  !���
  �
�  �	�����
�  ��%��  ���  ��  �����
��  ���  
��&!�"�
	��  �����������" . 
� .   
  �����
  (���
*����  ��������  ��#  ��	  !���
  �
�  �	�����
�  ����  ��	   ����
%
��� . 
��#�
����  ���  
�������  ���  
�����	���  ��#  	#����  !
�������"��  ��
	  �!!���  ����
*� , �
  
�	�������
  ����%
�
  �
��
��	  ��
	  ����
*�  ��#  ��	  !���
  �
�  �	�����
� . ���  �
	  ��������
�
  
�
�  �!
�$���  ����
������  
��#�  �$	  �!!$	  ����
!�"	  ��  �����&�  �
�  ����
*��  ���  �
	  �����
  
�
�  
�������  ����  ��	  ����
%
���  ���  &$�������  �
�  �	�������
�  
������� . ���  �
	  ��������
�
  
�
�  ��%
  �!
�$���  �����
����  
��#�  �$	  �!!$	  ��$������
  ��  �	����  ��	
�
�  ���  ����
*���"  
!���������"  #9
$�  (extrait) ���  ������"���  ���  &$���	�����&�  �
�  
�������  ���  ����  ��#  
15.000 
���  ���  �	$  
  
�#&!
�
  (��
������  �  �!��� ) �����������	  ��	
���  ���$  ����
*���"  
!���������"  �  �
  �������
  
������  �
�  �����  �
�  
���
��
�
�  (��� . 5, ��%��� 16 ���  
. .2992/2002, 1�) 54/� ’/20-03-2002 ���  �� ’ ���% . 1029423/202/0015/�,� .1127/16-04-2002 
��
����	������  
��"�!���  ���  <�����
���  ,���	�����	 ). ���  �
	  ��������
�
  �$	  �	�������$	  
����	�	  ���"��	  ��  �	�&
�#�
	�  ��
	  ���
��"�
	
   �������  (� ,+,� ). 
�
�
�$�
  : 
- �
  �
������
��  ����
%
��	  ��#  ��  
�$�
���#  %� ��������*�	���  ���  �
	  ��������
�
  
�$	  ����	�	  ���  ��  �	��������  ����
*���  
�+������ . 
-  �
	  
������
���  �����
�������#�  �
�  ����	
�  ���  ��
�
�  �
  ���&���  �
�  ������	$  
������$�
�  (�
!���  �
	  
������
���  ��
������  �!
�$��  ����!����� , �
  ����#  �
	  �
����$�
  
�
  ����#�
�
  ���
�����  ��#���  
�#&!
�
�  ����	�	 ). 
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- �
	  
�	��  
����
���  ���  ���  �	���
�  ���  ������������  
  
�#&!
�
  ����	�	  �
  
�������  
����$	 . 
 

10. ���
������  �����	�	������  ���  
�	�	��  �
	�����   

 
(�  ������"�
	�  ������!��
����  ���  !����  �
�	�����	�����  �����
��  ���  %� ����
�  	�  
��	��
"��	  ���  �����
��  ���+�!��  �$	  ������
$	  ��
	  ����"��  ����
  
�	��  ��  ��#!��%� : 
 
1. ����!
�$��	�  �	����  ���+�!��  ��#���
�  ��
	  ����"��  ����
  
2. ,�  
���
����
��  ���  
�	��  «��#  �"����
 » ����
�  	�  ��������*��	  ������  �����������"  (� ) 

�"����
�  
����
���  ���  �����  %� ���*
���  �
��  �  
���������
��	��  
���#�$���  �
�  ��#  
�"����
  
����
���  ���  %� ����
�  	�  �
��!��+�	
�  5
��
�
  ���
������"  ��!!#���   �!!�  #��  
���  �
	  ����+�!�  ���  &#���  �����	��$�
�  �
&�!���� . (�  ������  %� ��	��
"
���  �������
��  
��#  ��
"%�	
  ��!$�
  (+), ����
������	
  ��#  ��	  	#����  
���#�$��  �
�  ��#  �"����
  

����
���  (��#  ���#	  �
!���  ���  ������  ��  #	���  �	�&��
���  ���  $�  �	$  ������  
�����������"  #��  
�	��  �  
���������
��	��  
���#�$���  �
�  ��#  �"����
  
����
��� ), ��
	  
�����  %� �	�!��+�	
���  
  ����
��
  (���  
��  ���	�  ����!
����"  �
  �
����$��  �
  ���
���  
�
� ) #��  �
  �
����$�
  ������
�  �
�  ���+�!!#�
	
�  ��#���
�  ���  ��
�����#�
���  �
�  ��#  
�
	  ����"��  ����
 , ��  �	$���$  ������  �����������"  %� ����
!��
� , $�  ��
�  ���  �$���  �����  
�
��+�!�  �
  ����
  �
  ��  ������  ���+!
%�	 , ��  	#����  ����������#  �
�  
���
��
�
�  ���  %� 
�����%
� ». ��
	  �
����$�
  (
�	�+!����	 , 
  ����
����  �$	  
�
�	
��	  �  �
�  
���
��
�
�  
����!
��
�  %� ����
�  	�  
�&�	�*
���  ���  ���  ����������#  �����
�  ���  (
�	�+!����"  #���  

���
�  %� ����
�  	�  �	�&��
���  �
��  $�  ���  
�  �$	  ����$	  �����
������$	  ���  
  �������
�
  
���  ����
�����	��  
�
�	
����"  ����
!�������  ���  ��  �����  ���
����  �
	  �	���
  ���  �!�����  �
�  
����"���  ����
� . ����
�  ����
�  	�  ��������*�	���  ��  �����������  �������  �"����
�  �$	  
�
�
�����	  
������	  ���  �
�����#  �
&�!���  �
�  
���
��
�
�  ���  ���#	  ����������
��  ����  
(��	���+�!!�	���  ��  �	��������  1�) ) (� ) ���  ��  �
!
������  ���!�������  (� ) �$	  �
�
�����	  

������	  ���  �$	  ��	�
�
��	$	  �  ��	
���*���	$	  �
  ����  
���
����
$	  �����  ���
���� , �	  

�	��  ���%������ .  

3. �
  �
����$�
  �&�����
	
�  
���
��
�
�  ����
�  	�  ��������*�	���  ��  ����������#  �����
�  
�
�  
���
��
�
�  ���  ���#	  ����������
��  ����"  (�
  ���  ��
�����  �
����
"�
��  ���  1�) ) (� ), 
����������#  �������  �"����
�  �$	  �
�
�����	  
������	  ���  �
�����#  �
&�!���  �
�  

���
��
�
�  ���  ���#	  ����������
��  ����  (��	���+�!!�	���  ��  �	��������  1�) ) (+). ��
	  
�
����$�
  (
�	�+!����	 , 
  ����
����  �$	  
�
�	
��	  �  �
�  
���
��
�
�  ����!
��
�  %� 
����
�  	�  
�&�	�*
���  ���  ���  ����������#  �����
�  ���  (
�	�+!����"  #���  
���
�  %� ����
�  
	�  �	�&��
���  �
��  $�  ���  
�  �$	  ����$	  �����
������$	  ���  
  �������
�
  ���  
����
�����	��  
�
�	
����"  ����
!�������  ���  ��  �����  ���
����  �
	  �	���
  ���  �!�����  �
�  
����"���  ����
� . ,�  �
!
������  ���!�������  �
�  
���
��
�
� , �$	  �
�
�����	  
������	  ���  
�$	  ��	�
�
��	$	  �  ��	
���*���	$	  �
  ����  
���
����
$	  �����  ���
���� , �	  
�	��  
���%�����  (� ). 5�  ����
�  	�  ����"��
�  ��#  ����  ���!������"�  ����"�  #��  ��  ����	
�  
��
�	��  ���  �	�����
�  �
�  
���
��
�
�  �	������$�
"��	  ���!������	  15% ���  ��	#!��  
�$	  !
���������	  �
�  ����	�	 , �
  ���!������	  �	�  ��#  ��  ����  �
!
�����  ��
  ���	  �
  
�����
�
  �
�  
	�����
�  (� ). �
  �
����$�
  
���
��
�
�  ���  +����
���  �
  &��
  
���	
�
�  ���  
�
	  ��
�  ����	����#  �������# , %� ��������
����  ��#  
�$�
���#  
!
����  ����  �
  �����
��  �
�  
����
�  ����
$� . �
  �
����$�
  ���  �
	  ���+!
%
�  
  ��
����  +
+��$�
  ����$�  �
��  �
	  
������&�  �
�  �"�+��
�  �
	  %� ����+�!!
���  
  ����
  �#�
  � /���  �
!���  �	  �
	  ���+!
%
�  
�
  
"!���  ���	��#  �����
��  ��  ����  %� ��
	����
��� . (�  �	$���$  �
	  ���"��	  ���  ���  ��#  
�"����
  
���
����
�� . 

4. �+��!#("�  #+,&�8/ "#�:  Spin- 	 ff:  � ) �"�+��
 -���&$	
���#  �����
�����"  �$	  
�����$���$	  
��
��!!
��
�  �
  ��  �
�#���  ,���	���#  �����$���  �	��
� , ����
������	�  
��#  ���#���  ����  �
����$�
  �����
���#  #���	�  ���  ������	$  ����	����" , ���  
������
�  
���	  
�
�	
��  �  �����  
�
�	
���  �
	  
��
��!!
��
  ���  ����
�����	��  
�
�	
����"  
����
!�������  ���  ��%���*
�  �
  ��&�	
��  ����  #����  �
�  
��
��!!
��
� , ��  �������  
����
����� , ��  ����������  ���  ���  �����
��
��  #!$	  �$	  
��!
����	$	 . +) �"�+��
 -
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���&$	
���#  �����
�����"   �	
�������	  �����$���$	  �
���"  #!$	  �$	  
�
�	
��	  ���  
����
�
���	  ���  ����  �������
�
  
�
�	
���#  �����!
���  (�	  �����
���� ) ���  ��%���*
�  �
  
��&�	
��  ����  #����  �
�  
��
��!!
��
� , ��  �������  ����
����� , ��  ����������  ���  ���  
�����
��
��  #!$	  �$	  
��!
����	$	 . � ) �"�+��
 -���&$	
���#  
����
�
�  �$	  
�����$���$	  
��
��!!
��
�  ��#  ����  
�
�	
���  ���	  �
�	�+!���#  

5. �+��!#("�  #+,&�8/ "#�:  Spin-Out:  �"�+��
 -���&$	
���#  �
���"  �$	  ���#��$	  
�����
����	  ����	$	  �
�  
���
��
�
�  ����!
��
�  ���  ���  �
�	�+!����" . �
	  �����
����  ��
	  
�
����$�
  �$	  ��#!���$	  ���	��#�$	  
���
����
$	 . 

6. ��
	�����#  ������  �
�  
���
��
�
�  ���  ���	��#  �����
��  ���!������	  ���  �
  �
	  �
�����  

	�����
�  ��#  �
	  ����"��  ����
  � /���  �����  ���  «	
���"  �
�
��� » (Break Even Point) 
����	  ���  ������  %� �����
�  �
���&����  , �
  �
	  
���  ����  :  
6.1.  2	���  �
�  
���
��
�
�  ���  �����
��  
�����	$	��� . 
6.2.  
������  �"	%
�
  ���  ��  �������  ����
�����  �$	  ���&#�$	  �
��	 , 	�����	  ���  

&�����	  ������$	   ���   .) . �
�  
���
��
�
�  
6.3. �	���
��
	�  ����  
��
��!!
��
 . )��	��#��  ���'#	��  �  ���	��#�
�  ��
�����
�  ���  

���������
�  ���  %� �����
� /�!������
�  
  
���
��
�
  
6.4. ���������
  ���  �
��
��$�
  �
�  ���	������#�
���  ���   ���'#	���  �  �
�  ��
�������  �  �
�   

����������� .   
6.5. �	�!�����  �
�����&�  �
�  ��
�	��  ���  ��  ����
�����	�  
�
�	
���#  �����!
���  #���  %� 

�	�&���	���   ��  ����  
�������  
��
��!!
��
  ���'#	  �  
  ��
������  �  
  ���������� , �
  
�
����$�
  �
�	�+!����	  �
  ����  
���������  �
�#����  ,���	����"  �����$���  
�	��
�  �  �
  ����  
���
��
�
  �����%
�
 , ��#  ��"  ��
��������%
�
  �	  
��
��������%
�
  
  
�
�	
����  �����  ���  �
  ��  ���:��!�����# , ��#���  ���  �����!
���  
�
�  ��
�	�� , �����  ����
�
���	  ��
	  
�
�	
����  �����
��#�
�� , ��%�	�  ���!�����  

��
���
�	��� , ��
�����  �
����
"�
��  �
  ������  ��
%	�  
�
�	
���� / 
����
��	���  
�
������� , ���#	  "����
  �	�&���	  – ���������	  (citations) �!!$	  
�
�	
��	  ��
  
����
�����	
  
�
�	
����  �����
��#�
�� . 

6.6. �
  ����  �
�
��  +����
���  
  ��
�	�  ���  ��  �	��������  �	���
��
	�  �
  
!!
	��#  ���  ��
%	��  

���
�� . 

6.7. 7���
��	���� , ���%
�����  ���  
��������  ���������&��  ���  ���'#	���  �  �
�  ��
�������  �  
�
�  ����������� . 

6.8. ���!$��  
��
���
�	���  ��
	  �!!���  �  ���  
�$�
���#  ���  �
	  �
����$�
  ���  ���#  
�
��!��+�	
���  ��
	  ��#���
 . �
  �
����$�
  ���  
  ����������  �
	  ��
�  �
���$%
� , 	�  
��	
�  �
�����&�  �
�  ��
�����  �����������  ���  ��
�  ��
  �	�!
&%
�  ���  	�  ��	��
"
���  ��#  
��
����  �����&� . 

6.9. �	�!��
  �
�  ������  �
  
%	��#  ���  ��
%	��  
���
�� . ���  ����
�����	�  : 
�  ��	�����  �
�  ��
�����  ������  ���  
��#���  
��#���  �
  ����	  
�  �
�����&�  �$	  �
!���	 -��#�$	  
�  <��������  ���  ���+!
�#�
	
  *��
�
  ���  ��  ���'#	 /��
������ /����������  

(����
!������  ��
�	��  ������ ) 
�  )"�!��  *$��  �$	  ���'#	���  / ��
������� / �����������  ���  �
�	�!����#�  ��	��	��  

���  
	��
�  
  ����
�����	
  
�
	������  ��#���
  ��#  
	�
�#�
	
  �����������
  
���  ��!!�	  

�  (�������  ��������
  ��
	  �����  ���  
  %��
  - �
�����  ������ - �$	  +�����	  
�	���$	����	  

�  =�����
�������  �
�  �����������  �����$��� . 
�  �����
����   ���
��	��  ���  ����!������  ��!�����  
�  �	���$	�����#  �!
�	���
�� , �
!���  ����������  �&�!
  ���  ����"����	  ���     ��	  

�
!��
 -��	
���#  �����
  �
  ����
  �
  ���  �	�������
�  ���%����
�  
��!����   ��
	  
����� . 

�  �"��
��  �$!��
$	  ���  ���	����  
6.10. �����
����   ���  �����
��	���  ,����  

�  �"	%
�
  �
�  �����
��	����  ������   
�  �"	%
�
  �
�  �����
�����  ������  
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�  ���
����  �
  
���
��
������  �������  
�  �
�����&�  �$	  ����#	�$	  ��%
  %��
�  
�������  (job description) ���  

�	�!��
  ���%�	  ����$����"   
�  ,���	#������  �
�  
����
���   
�  (
��
��$��	
  �	�!��
  ��
����  �
  ���  �
�������"�
	
�  	�
�  %��
��  

�����#!
�
�  ��
	  
���
��
�
  ���  ������
��  �
  
�
����
���	�  
����
��	��#  
���  �
�	��#  ����$���# . 

6.11. �	�!����#  ����	����#  ������ -�������
	��  �����������  ����
!
����$	  =���
�  ���  
��
��������  �
  
�����  +��
  – ���  ���	��#  �����
��  ���!������	  ���  �
  �
	  �
�����  

	�����
�  ���$  �
�  ����"���  ����
�  ���  �
  �
"�
��  ��	���  �	�!��
  3
����  �  �����  ���  
«	
���"  �
�
��� » (Break Even Point) ����	  ���  ������  %� �����
�  �
���&���� , 
�	  ���#  
�
	  ���+!��
���  	�  ���+
�  
	�#�  3
���� . 

6.12. �����
����  �	�����
�  ���  ��  �����
��  �
��  ��  ��!��  �
�  ��
�����#�
�
� , +������  
���������  ���  ��	��	��  

6.13. 1��
��  ���  ��#	��  �!����
�
�  (project management) ���  
�
	������"  ��
����  
6.14. (
�	���  �����
��  ���  ������  ��������	  
���������
$	  ���  ������	  �����$���  

(�&�����
	$	  ���  ���+!
�#�
	$	 ), ��	��
���	�  ��#  ��$�#���
�  ����&���� , 
�������!#���  ���  prospectus 
	#�  �  �
��������$	  ����
%
�����	  �  ������
�������	  ���$	  
���  ��  �"	�!�  �$	  
�
	������	  ����	�	  �	�!�����  ���  ����  ���
�����  �"�&$	�  �
  ���  
���+!
�#�
	
�  ��#  ��	  ���#	��  ,�
�#  �&�������  
��!����
�  ���
����
�  ����	�	   

6.15. ��
	  �
����$�
  ���  ���+!��
���  �����  ��������� , %� ����
�  	�  �����������"	  
�������&��#  ���������  ���  ����  �����  ��������� , #���  �#�
�
�  ���  +
+��$�
  ����#�
���  
��#  �
��	��# , ����"�&$	�  ������  

6.16. �
��!
�����  �
�����&�  ���  
�
	������"  ��
����  ���  ��
	  ���!���  �!����  
6.17. )��	$	����  $&�!
�
�  ���  ����
�	#�
	��  
�
	������"  ��
����  
6.18. �	�  �  �
����#�
��  �
�
��  
!�����  / ��#�
��  (milestones). ����  ��  �
�
��  
!�����  

��	���	���  �
  %
�
!���
  ���  �
	  
��!��
  ���  
�
	������"  ��
����  
	����
��  ��������� . 
�	�!���  �
  �
	  ���
��  ���  �����  �����  ����  ��  �
�
��  
!�����  !��+�	�	���  �
��	�����  
���&��
��  ��#  �
	  
���
��
�
  ���  ��	  ��#��  ��	����
�  �$	  ���$	 , ��  �����  
	�
����	$�  
	�  ��
��"	  ���  �
  ����������
��  �$	  
�
	������	  ��
��$	  (
	#�
��  14).     

7. ����!
�$��	�  ��#�
����  ��!$�
�  �
�  
����
���  ��
����  �
  ��	  �	  ���	
���  $�  �����  
��	��
�#�
	
  ��#  ��
"%�	
  ��!$�
  ���  ��%���  8 ���  . . 1599/86  #��  �  �	������  
�����
�  
���	  �����#  �$	  �����	  
���
����
$	  �"�&$	�  �
  �
  �"����
  �
�  ���������  �
�  6
�  
 �;��  2003 ��
����  �
  ��	  �����#  �$	  ��!"  �����	 , �$	  �����	  ���  �$	  �
���$	  

���
����
$	  ���  ����!
�$��	�  ��  ��
���#  �	����  ��!$�
�  ��
����  �
  �
	  ���#�
��  �
�  
������  
���
��
�
� .  

8. ������
  ����
*��  ���  �
  �����
�
  ��	
���  ��
�����#�
�
�  �
�  
��	���
� , �	  ���#  
���+!��
��� , �
  �
��  �	�&���  �����  +�����"�  #����  �����
�
�  ���  ��	
���  #�$� , "9��  
���  ��	
���  ���  ��  ��	�!��#  �#����  �
�  
��	���
� , �����
��  ���  
���#��� , �
������  �������  
(�	  ���+!��
��� ) ��%��  ���  
���&�!��
��  ���  �
	  ������  ���  ��	
��� . )���  �
	  ���+�!�  �
�  
��#���
�  %� ����
�  	�  �����
�  ���������
  ���  ��	
��� , 
	�  �
  �
����$�
  ���  
  ��#���
  
��
�  
����%
�  ����  ��
�����#�
�
  ���  ���	  �
	  ������&�  �
�  ��
�����  �"�+��
�  �
���"  
�<��� /�(�)  ���  �	��#���  %� ����
�  	�  ���+!
%
�   ���  
  �
!���  ������
  ���  ��	
���  �
  
�
��  �	�&���  ���  !#��  ���  ��	  �����  ���
�
���� . 

9. (
��
��$�
  �
�  ��	��#�
���  ��!�9
�  �
�  �����  ����
�����  ��
	  
��	���
  ��#  ����  
�
�#���� /
������� –
�
	�����  #�$�  ����"��
�  ��#  ��  �	�!����#  ��
��������	����#  ������ . 
/  �
��
��$�
  �
�  ��	��#�
���  ���%
�
�  ���$	  �
&�!��$	  ���  
�	��  �	������  ���  �
	  ��!�9
  
�
�  �����  ����
�����  ��
	  
���
��
�
  ����
�  	�  ��	
�  : 

�  ���  �
	  ��  &�����  ��#�$��  �
  
���
	����  ��	
�
  ����
*���"  !���������" . 
�  ���  �
  ��  	�����  ��#�$��  �
  ����
!������  ���!������	  ���  ���%
������  �
!
������  

���
���� . 
�  �	�!!������  ���  �
	  ��!�9
  �
�  �����  ����
�����  &�����	  ������$	  ����
�  	�  

����������
�  ���  ���&$	��  �
�#�$	  �
  �
	  �����  �!!�  	����#  �  &����#  ��#�$��  
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���  ����
���
�  ��
	  
���
��
�
  %� �
��
"
���  	�  ��!"9
�  �
	  ����  ����
����  . /  
���&$	��  �
�#�$	  ���+�!!
���  �
  �
  ���&�  ���$����"  ���&$	
����" . 

�
  
����
�����  �
������
��  �"	����  
  
�������  ����!#�
�
�  �$	  ������
$	  	�  
�
���
�  �
	  
"����
  �
����	  ���%
���$	  �  ��
����&$	  �  ���!$	  �  ���  �!!��  
�����  �
���������	  
�����
�$	  �$	  �
�#�$	  �  
����$	 , ���  ����  �
	  �
��
��$��	
  
����
�
  �
�  
��������  
����!#�
�
�  
�	��  
��#!$�  �
������������  ���  ���	���  �!�����  �
�  �!����
�
�  ���  ����� . 

10. <�
"%�	
  ��!$�
  ���  ��%���  8 ���  . . 1599/86 ���������	
  ��#  ��  	#����  
���#�$��  
���  ���9�&���  �	��#���  #���  %� �	�&���	��� : 

I./  �
  �����������
�
  �$	  ���+!
�#�
	$	  ���  
�
	�����#  ������  
�
	������	  
����	�	  ���	  ��#  �
	  
�
���
	��  ���+�!��  �
�  ���
�
�  ����$���  �
�  ��#���
�  ��
	  
����"��  ����
 . 
II.2��  ��  ����
�	#�
	�  
�
	�����#  ������  �  �����  ����" , �
	  ��
�  ����%
�  �  �
	  ��
�  
���+!
%
�  ����  ����$��  , �"�
  ���  ��#�
����  �
!!�	����   	�  ����%
�  �  	�  ���+!
%
�  
����  ����$�� ,  ���  �
	  ������  
	���"�
$	  ��#  ��  ���� , ��	  �	��������#  .#��  
3299/04, �  ��#  �!!
  �
�� . 
III.,  ��#���  ���  %� ��!�&%
�  
  ����  ����
����  ���  
�
	�����#  ������  ���  %� 
��
�������
%
�  ��  �
&�!���  ��	
�
� . 
-V.2��  ��  ������ , (�	  �
��!��+�	
���  ��
����  ����	
  ���  
�
	�����#  ������ ) �
	  ��
�  
����
!��
�  ��  �
!
�����  ����  ��#	��  �	���
��
	�  
%	����  �  ���	������  ��
�����#�
�
�  
�"�&$	�  �
  ��  ���*#�
	�  ��
	  ���
	#�
��  8.1 

�
�
��	
���  #��  �
  �
����$�
  9
���"�  ��!$�
�  
  �<��� /�(�)  %� ��	��
�  ��
��  �
  
����������  �	��!
�
�  �
�  ��
�����#�
�
�  �
�  
��	���
�  
�	  ����  ��
�  
����%
� . 

11. ���+��
��  �
��&����  �
�	�!����� , ��
�
�  
��
��!!
��
�  ����
!
����$	  ��
�	��  ���  
�
�	�!������  �	�����
� , ���+��
��  
����
�
�  
��
��!!
��
�  ����!
�������  �  �
  ����
�  
�����$���$	  ���  ��������	  ��#  ���!�����  
��
���
�	���  #���  �
���"  �!!$	  %� 
�	�&���	���  ��  ��	#	
�  �
�  ��
���  �������
�
� , ��  
����  �
�  �
�	�!����� , ��  �!
�$��� , 
  
�����
��  �
�  �"�+��
� .  

12. �	�!�����  +�����&���  �
�
������  �$	  ��	
���*#�
	$	  ���+�"!$	  
���
����
$	 , 	�����	  
���  !����	  
��
����	$�#	$	  ���  %� ������!
%�"	  ���  
�
	�����#  ������ . -�����
��  ���  ���  

�����
�  ���+�"!$	  ���  %� ����!
%�"	  ���  ����  %� ����
�  	�  ��������*
���  �!��
�  

����
!�����#  ���&�!  (profile) ���  �
!���!#��� . 

13. �
  �
����$�
  
������
�  
�
	������"  ��
���� , ��  �!��
�  �����#  
�
	�����#  ������  �
  ���  
����������
��  ��� , 
  �����  �����  ���  ��  �!����
�
 , �����
��  ���  ���  �
���  
��
�����#�
�
�  ���  
��
  ���  ����
!������  ���  	�  �
��
���	��	  ��  +�%�#  �
�  
��������  
���  
��������  ��
	  ����� .   

14. �	  ���+!��
���  ���  
�
	�����#  ������  ��
���!�+�� , ������  �$	  ���+��
$	  ��
���!�+���  
#���  %� �
�����&
���  �  ����#� , ��  
�����
�  ���  %� 
��
!
���"	  ���  %� �
��
���	
���  ��  
�#����  �
�  �	�%
�
� .   

15. �	����  ��������!#�
�
�  ���  ����+�%��!#�
�
�  ���  
�
	������"  ��
����  �
  +��
  ��  
��������  �
�  
	#�
���  11, ���  %� ��	��
"
���  ���  ��#  �	�!�����  �
��
��$�
 .   

 
 

11. ����������  ���  �
���
��  ���	�	�����  ���  �
	������   

 
/  ����������  ���+�!��  �$	  �� o���
$	  ���  �
	  ����"��  ��������
  %� 
�	��  ��	
���  �	�����  
�
��  �
  �
����
��
  ��#  �
	  �<��� /�(�)  �
�  ��#��!
�
�  
���!$�
�  
	���&���	��� , �
  
����!
�����  
�
���
	��  ���+�!��  �
	  30/6/2010 (
&#��	  �������	  ��#��  ���%�����  ��	�"!�� ). 
�	�  3 ��	
�  ��#  �
	  
�
���
	��  �
�  ��������
�  �
�  ����
�  %� ��
����*�	���  ����
�  ����  
����!#�
�
  ������
$	  ���  �
  �
	  �!��!��$�
  �
�  �����������  ����!#�
�
�  %� ���*�	���  ��  
������"���  ��
�����#�
�
�  ���  �!�����  �
�  ����
� . /  �<��� /�(�)  ����
�
�  ��  �����$��  	�  
�����������
�  ����������
��  ���  ���#	���  ,�
��"  �&�������  ���  �
�  ��������
�  �
�  
����
�  ��%��  ���  �
�  ����!
������  
�
���
	���  ���+�!��  ������
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  #!�  ��  ���	��#  
�����
��  ���  
  ��������
  %� 
�	��  �	�����  ���  ���+�!�  ������
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,�  ������
��  ���+�!!�	���  �
   �	�  ��$�#����  ���  1 ��#����  �	�����&�  (�	  �������$%
�  
����&$	��  �
���"  ��$���"���  ���  �	�����&��  ��
����"
�  ��  ��$�#���� ) ��%��  ���  �
  

!
����	���  ���&�  (CD-Rom) �
  �
  ����
  �
��
	����&��  MS Word XP  �  ����
	���
���  ��
	  
)
	�����  �������
��  �
�  �<��� /�(�)  ��#  �
	  
�
���
	��  ��������
�  �
�  ����
�  �$�  ���  
�
	  30/6/2010, �  ����������
  �!!
  ����
	���
�
  
�
���
	��  ���  %� �	����	$%
�  ��#  �
	  
�<��� /�(�)  �	  ��
�  �	�!$%
�  �  ��	�!��#�  ���:��!�����#�  �
�  ����
� . ���  ��$�#����  ���  
��  �	�����&�  �
��!��+�	�	���  ����!
�$��	��  �  ����!����  �$	  ������!��
����	 , 
���!��%�	���  ��
����  ���%�
�
 . ,�  ������
��  %� ��	��
"�	���  ����  �
	  ���+�!�  ����  ���  ��#  
���+�+�����#  �����&�  ���  �����  %� 
����%
�  �  ���%�#�  ��$���#!!��  �
�  ��#���
� . ������
��  
�����"	  	�  ���+!
%�"	  ���  �
  ����
��	
  �����������  
�����!�  �  courier. -��"  ����	  #!
�  ��  
������
��  ���  %� ����	  ����!
&%
�  ��#  �
	  ���#���  ��
"%�	�
  �
�  �<��� /�(�)  �$�  ���  �
	  
$�  �	$  �	�&
�#�
	
  ����!
�����  
�
���
	��  ���+�!��  �$	  ������
$	  �  %�  ����	  
��������
%
�  �����  �
	  $�  �	$  ���%
���� . ��
	  �
"�
�
   �
����$�
  %� ����
�  	�  ������!
�  
�
  fax ��
	  �<��� /�(�) , 
���
�  �$�  �
	  $�  �	$  
�
���
	�� ,  ����
�����#  ����%
�
�  �
  
��������
��  ���  %� �	����&
� :  
 

<�,7,�/  �>,(��/�   �-�  (/.  �>,)/><?/    (/�   �>��/� /�>�?/�  
«�
��������  – ���������
  	�$	  ���	��#�$	  
���
����
$	 , ����$�  �9
!��  �	���
�  

�	��
�  (Spin-off ���  Spin-out)» 

 
�1;+  !�*# "�  �!�81//+# �  �+   !�)/+�"#�)$  +�;:&�  #��  "�&#1)#�  #�-  "+  * ,#�  =��1  #�&  
+�;���1���"$  #�-  �+  #�  ) ;+"#0-  +&�",�"�-  #�&  �3��*  += ����$-  ) �  #�  ":&�/�  #��  
;+"��)�:  !/ �"���  !��  3�'!+�  #�&  ! ��:"  3�1"� . 
/  ����!#�
�
  �$	  ������
$	  ��	
���  �
  �"�  ��������  ������ : 
 
� ) �#13��  !��) # �)#�)�:  +/'�,��  
���  ������  �������������"  
!����� , 
  �<��� /�(�)  �
���	�  ���  �
  �����#�
�
  ����
!�"�  

��������  �������������"  
!����� , 
  �����  ���  
�
��*
�  �
	  ���
�
  �$	  ���:��%��
$	  �
�  
��������
�  ��#  ��%
  ��#���
 . /  
�������  ������*
���  ��#  ���!!�!���  ��	
����
������  �  
�
�	�!������  
�����
��
�  �
�  �<��� /�(�)  �  �
�  ���(  �
  ����������
  ��%
����  
�������  �
  

��
����  �
  %�����  
�������"  �������  ���  !���������  �  
!
������� . ,�  ���+!
%
��
�  ������
��  

�
��*�	���  $�  ���� : 
 

�  ��  �	  
  
���
��
�
  �!
���  ���  �������  ���:��%��
��  ���  	�  ����
���
�  ��
	  
��������
  ���  ����
�����	� : 

o �	  
�	��  
���
��
�
  �����"  �
��%���  ����  �
  �"����
  �
�  ���������  
2003/361/�)  ��
����  �
  ��	  �����#  �$	  ��!"  �����	 , �$	  �����	  ���  �$	  
�
���$	  
���
����
$	 . 

o �	  
�	��  ��#  �"����
  �  �����%
�
  ��  ��!"  ���  ��
  ���	  ��#  �
	  
�
���
	��  
���+�!��  �
�  ��#���
�  ���  ����$��  ��
	  ����"��  ����
  

o �	  
  
���
��
�
  
�	��  � .�  
  � .� .�   
o �	  ��  ����	
�  ��
�	��  ���  �	�����
�  �
�  
���
��
�
�  �	������$�
"��	  

���!������	  15% ���  ��	#!��  �$	  !
���������	  �
�  ����	�	 , �
  ���!������	  
�	�  ��#  ��  ����  �
!
�����  ��
  (���  �
	  �
����$�
  �&�����
	$	  
���
����
$	  
���  ���%����	  ���!������"� ) 

�  ��  �	  ����	  ���+!
%
�  
���#%
���  #!�  ��  �������
��  ������!��
����  
�  ��  �	  
�	��  ������$�  ����
������	�  ��  �������
��  ��
����  �����&�  
�  ��  �	  
���&�!�*
���  
  =+�+���*#�#  #(&  +!+&3�#0& -�+#*,(& , �
!���  �	  �����
�  

�
��
��$�
  �
�  ��	��#�
���  ��!�9
�  �
�  ���$�����  ����
�����  ����	  ��
	  
���9�&��  ����  �	���
  ��
	  ����"��  ����
  
��	���
 .  
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����$�
  �������$�
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!�����  
�����$��	  
!!
�9
$	  
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"��!�  	�  ��%�"	  �
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"%�	�
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�  �<��� /�(�)  ������!!
�  ��
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��
�
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�� . /  
���
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�  	�  ���������
�  ��
	  ��
�
���  ��  *
��"�
	�  
����!
�$������  �����
��  
	�#�  ���  
������$	  
�
��	  ��#  �
	  
�
���
	��  ����
�
����	
�  
����!�+��  �
�  
�����!�� .  
���!��%
�  �!��$�  �
��
��$��	
  
����
�
  �
�  
��������  �������������"  
!�����  ��
����  �
  ���  
������
��  ���  ����
�	
���  	�  ������&%�"	  ���  ������  ���#  ���  
�
�	
�  ���  ����
�	
���  	�  
����$�����	  ���  
�#�
	�  ������ , 
  �����  
����	
���  ��#  ��  �
	��#  ���������  ��
�	��  ���  
(
�	�!����� . 
 
� )�#13��  #+/�)$-   %��/*��"�-  
���  ������  �
!����  ����!#�
�
�  ����!���"	���  ��  ������
��  ���  ������	  
�������  ��  ������  
�������������"  
!����� . ���  ��  ����#  ���# , �
  
�%"	
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�  �<��� /�(�)  ���  ��#&��
  ���  
�
	���"  ���������  ��
�	��  ���  (
�	�!�����  �����	
���  ���  �������
����  �
	���
!��  
�������  
����!#�
�
�  �$	  ������
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�
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��������  ����!#�
�
�  ��	
���  �
  ����!
������  
�%"	
  �
�  �<��� /�(�)  ���  
  
�������  
�
��!��+�	
�  ��!
  
����
��	���	  
��������$	  ��
����	  �
  ��  ��#  ����!#�
�
  
�
	������  ������  
��%��  ���  ��!
  �
  ��
��������	������  �	��
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�
	�����#  ������  ���*�	���  
���
�  
�	��  �  �"�  
��
�
���  / 
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����	���	
� , ����  �$	  ����$	  
�	��  
  ���������
  ��
	  
�������  
����!#�
�
�  ��%
�
�  – 
����
�
�  ���  ��	�9�*
�  ��  +�����  �
�	��# -����	�����  ������
�������  
���  ��%
  ��
���� , ��	
�  ��&��
  ��
	  �
	�����  ���  ����  ���  ��������*
�  ��  ������  ���  ��"	���  
�
�
��  ��� . /  
�������  ����!#�
�
�  �"	����  
���
�  	�  �!�����	
���  ���  ��#  �!!���  

��
����	���	
�  ����  ���#	   �
������
��  ���  
  �<��� /�(�)  �  
  ����  
  
�������  ���	
�  #��  
�����
����  
�����  
����
��	���  �	$���#�
�
  ���  ����
�����	
�  ������
�� . ,�  
��
����	���	
�  

��
��"	���  
	����	  �
�  
��������  ���  ����
�����	  ����  ��	
�����
��  �
�  #��	  ����!��
����  (-
�"	��� ) 
  ��#���
  (-
�� ) ���  �
	  �����  (-
� ) �	$������"	  �$���  �����$��  9�&�� . ���  �
	  
��!���  
�$	  �
!�	  �
�  
��������  ����!#�
�
� , �$	  ���
�
��	  ���  �$	  
��
����	$�#	$	  %� 
��
��������"	���  
���������  �  
%	��#�  ��	����  �����	 , 
  +��
  �����	  �
�  ���( , 
  +��
  

��
����	$�#	$	  ���  �	���������"  	#���  ���  ��  �����
!��
�  
!!
	���	  ���  ��	$	  
��	
����
��$	 . 
�	  ��  
��%��
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  ��#  ����!#�
�
  
���
��
�
 , ���#��	  ��	
		���
$�  �
  �
	  ���#���  ��
"%�	�
  
�
�  �<��� /�(�) , %� ���*
���  
�
���
	��  ����  �
	  �����  %� ��	
���  ��	������  ���������
  �
�  
��#���
� , ���	����  �����
���  �����  45 !
���	 , ��#  
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��!��	�  
���#�$��  �
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���
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�
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��
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�
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�#�
	�  �
�  ���������
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����!
������  
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���
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�
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	  ��
�����
���  �
  ��!!��  �
�	����  
!
������
�
�  ���  �
  
��	�!
9
  �����
�$	  ���  ��������*�	���  �	�!�����  ����  ���  
�
	�����#  
������  ���  
�	��  ��
  �
  �	��
  �
�  
��������  ����!#�
�
� , �!!�  	�  ��	�*
�  �
	  �
	�����  ����  ���  
��  ���������#  �!
�	���
��  ���  ����
�	#�
	��  
�
	������"  ��
���� .  
��  ��  ��!��  �
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� , ��  ��!
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�  
��������  ����!#�
�
�  %� ����	  ��  �����$��  	�  
�&�����	  ��%�	��  

�$���
��  ���  �
	  �����&�	��
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���$	  ���  %� ����	  ����"9
�  �
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)���  ���  ���&��
�  &��
��  �
�  �����������  ����!#�
�
� , 
  �<��� /�(�)  �
�
�  ��#!��
  

�
�"%
�� , ����
���	��  	�  ����&�!����"	  
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�#�
	�  ��#��
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�
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��	��
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�����#�
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�
� , �  
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�
���  ��%��  ���  ��  ���#	  
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�  %� 
�
��
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	��#���&�  �
  ��
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�����
����#�
��� , �	
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���� , �
  ����
�����  
��% ’ �����	�����
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	  ��������
  ���  �!����
�
  �����������
  ��#���
�  ��%��  ���  �
  
�"������
�  �
�  ���#�
���  ����  �
  ���#	��  ���&���	��  �
�  
���
��
�
� .  
+) /  ��#���9
  ����  ��#���
�  �	$������
����  �#	�  �����  ���+�!!�	�
�  ����	 . 
� ) /  �<��� /�(�)  ���  ��!��  �
�  ����!#�
�
�  �
����
"
�  �#	�  ���  ������
��  ���  
����%
��	  
���  
����#�
��  ��  #	���  �
�  
���
��
�
� , ��	  ���!�  �
�  ��#���
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�����	��  
���:��!������" . 
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�������  ����!��
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1. 	����  �
���
���  � ’ 
���	�	����  ����	�	�	
  �
	�	��	� , ���
������  A  �����������  

 
 
� 1 (� �&�#���)*#�# ) 
��
��*
���  �  +�%�#�  ���	������#�
���  ���  ����
�����	��  ���	��#���  ���'#	���  �  �
�  ��
�������  
�  �����������  #���  ����!��
�  ��  ���+!
%�	  
�
	�����#  ������ . � ' ���#  ��  �!�����  ��
�
�	�	���  
��  ���'#	��  �  ��  ��
�����
�  �  ��  ���������
�  ���  �	���"���	���  ��#  �!!
�  
���
����
��  �
�  
�����  �  ���  ��
%	��  ���  
�&�	�*��	  ����#�
�
�  �
  ��  
�
��*#�
	�  �
  ����������
  
���
�� . �
  
�
����$�
  
������
�  �&�����
	��  
�
	������"  ��
����  
�
��*
���  ����  �#��	  ���#  +
!���	
���  
���  ���&������
����  ����������  �
  �
	  ����
�	#�
	
  
������
  ���
  	�  ���&
"�
���  
  ���!�  
��
�����#�
�
  ���  �����  
�
	������"  ��
���� . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  
��������  �!����$�
  �
�  ���	������#�
��� .  
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� 2 (�%'/�%�  ",+#�)$-  #+,&�/��� - ) 
����!��
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��!��
 , ����  ���  �
!
�����  ��	�
  ��#	�� , �
�	�!����	  ��
����	  �
  ��  ���'#	  �  �
  
��
������  �  �
  ���������� , ���  ������	���  �
  
%	��#  ���  ����#����  
���
��  ���  ��	
���  
��������
  �
�  �
�	�!�����  ���  �	�&��
���  ���  
�
	�����#  ������  �
  ���  ��#�&��
�  

����
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�	�!������  
�
!��
��  ���  �!���� . (�!��  ��	
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�
  �$	  �
��%$��$	  ���  
�
������$  
��!��
  ���  ����
�����	��  ���	��#���  ���'#	���  �  �
�  ���	��#���  ��
�������  �  
����������� . �
  �
����$�
  
������
�  �&�����
	��  
�
	������"  ��
����  
�	��  �������
�
  
  

����$��  	�$	  �
�	�!����	  ���  �
	  �
��!��+�	�	��	  ���  �����#  ���
  	�  %
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%
�  #��  �����
  
����������  ���&������
��  ��� . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  
�
�  
��!��
� .  
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  ������%��
	
  ����  ��%
  &��
�  �
�  �����������  ���  �
	  «�����$�� » ���  �
	  ������  
���  ����
!�������  ���  
�
	������"  ��
���� . ����
�  ��&��  	�  �
��
���	
���  
  ����������  
���+�!�  ���  ����
!�������  ���  
�
	������"  ��
����  ��
	  ����%
�
  �
�  �
�	�!�����  ���	  
�����  ��	  �����  �&���  ���  	�  ����
��	"
���  ��  ���������#  �!
�	���
��  �
�  ��
�
���� . ����
�  

�
��*
���  
  �
��������  ��	
����	  ���  ����
�	#�
	��  
�
	������"  ��
����  �
  ��  ������	��  
����
!������  �!!$	  ����!
�$������	  ����  ���#  ��%��  ���  
  �
��������  ����	����	  �!������  
���  &������� .  �
  �
����$�
  
������
�  �&�����
	��  
�
	������"  ��
����  
  ������%��
	
  ����  
���!���*
���  �#	�  �
  +��
  ��  	��  ������  �	�����
�  ���  %� �����
%�"	 . (�!��  
�
��*
���  
  
��&�	
��  ��
	  �
�����&�  �$	  ��������$	 . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  
�!����$�
  �
�  ������%��
	
�  �����  / ���#�
���  ��������$	 .  
  
 

[ 0-2 ] [ 3-5 ] [ 6-8] [9-10] 
��)�$   �+" �   �+�1/�   ��/:  �+�1/�    
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� 4 (���&(&�)*  *=+/�-  / ��1"�&�  ��)�&��� ) 
��
��*
���  �	  ��  �����#�
	�  ���'#	  �  
  ��
������  �  
  ����������  ��	
��&��
�  ����������  ��
  
+
!��$�
  �
�  ���#�
���  *$�� , �
�  ��
���  ���  �
�  ��&�!
���  �$	  ��
���	  ��� , �	  ���+�!!
�  ��
  
�
�$�
  �
�  �	
����� , �	  
�	��  &�!��#  ����  ��  �
��+�!!�	 , �	  ���$%
�  �
	  �������	������  (eco-
innovation), �	  ���+�!!
�  ��
	  ��%�!�����  ����
����
  �$	  &�����	  �#�$	  ���  �
	��#�
��  
  
��	
��&���  ���  
�
	������"  ��
����  ��
	  ����%
�
  �
�  �����	
�  ����	����� . �
  �
����$�
  
�&�����
	
�  
���
��
�
�  ��	����!���"	���  ���  ��  ��!"  ��#�&���  ��������  �
����	�  �
�  

���
��
�
�  �
  ��
����"�  ���
�� . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  
���  ���	$	���"  �&�!���  ���  �
�  ��	
��&����  ��
	  �����	
  ����	���� .  
 
 

[ 0-2 ] [ 3 ] [ 4 ] [ 5 ] 
��)�*  �+" ��   �+�1/�   ��/:  �+�1/�   

 
 
� 5 (�%��!���"�  �!1�,��" -  #+,&��&("� - ) 
����!��
����   �  �����
����#�  �
�  �	��
� , 
  
	�
�#�
	
  "����
  ���  ���#�
��  ���!������ (-$	 ) 

��
���
�	��� , �  
  ����������  ���  ��
�  �����!��
%
�  ���  �
	  ��#��
��  ����  �$���  	�  ��
�  
�
���$%
� , ����  �
������
��  #���  
  �����"�$�
  �$	  �	
�������	  �����$���$	  �
  �
	  
��#��
�
  ���!������  ���
���
�	���  
�	��  ��	��� /
����
��� . (�  ���!�����  ����  ����
�  	�  
��
��*�	���  �
  ��  ���	��#��  ���'#	  / ��
������ / ����������  ���  �&���  ��  ���+!
%�	  
�
	�����#  
������ .  
����
�  ����!���"	���  �
����
"�
��  ��
�����  �
  ��  ����
�����	�  
�
	������  ������  �
  ������  
��
%	�  
�
�	
����  
����
��	���  �
������� , ��  ����
�  ������"	  �
��!"�
�
  +��"�
��  �
  
�
����$�
  ���  ��	��
"�	���  ��#  ���#	  �	�&����  – ����������  (citations) ����$	  �
  ����� . ,�  
�
����
"�
��  �����  ����
�  	�  ����	  �����������
%
�  ��#  �����  ���  ����
��!��+�	�	���  
��
  
���  �#	���  ����$���#  �
�  
���
��
�
�  #�$�  ���#  �
�����&
���  ���  ���+!
%�	  
�
	�����#  
������  
��
  ��#  ��
�+#�
	�  ��!
  �
�  ������  ���  ��
���!�+��  ���  %� ����
����
�  ��
	  
�!����
�
  ���  
�
	������"  ��
���� .  
�
  �
����$�
  
������
�  
�
	������	  ��
��$	  ��  �����
��  ����  ����
�  	�  �
	  ����	  
����
��!
&%
�  ���  �����#  
�
	�����#  ������  ���  	�  
�	��  ��
����  �
  �
	  ����������  
���&������
�
  ���  ����
�	
���  �
  �
	  
������
  ���  
�
	������"  ��
���� . ���	  ��	���  ���  
���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  �
�  �������
�
�  �$	  ����
!
����$	  ��
�	��  ���  
�
�	�!������  �	�����
� .  
 

[ 0-3] [ 4-9 ] [ 10-12] [13-15] 
��)�$  �'#��   �+�1/�   ��/:  �+�1/�   

 
 
  

2.  	����  �
���
���  �B  
�
����		��	�	����  ���	�	����   

 
  
�
���
�	  � 1: ������	����  �	
  �����	
�	
   
 
� 1.1 (	�)�&���)$  8�("��*#�# ) 
��
��*
���  
  �
��
��$�
  �
�  �
����#%
��
�  +�$���#�
���  �
�  
���
��
�
� . ����!���"	���  [�
  
3
��  +��
  �  �����  ��  break-even point �	  ���#  ��
���  �
�  ���
���� ], ��  
������
	��  �����������  
����
!
����$	  =���
�  (���+!�9
��  )������  ���  @
���	 ) ���  ��  �	�!������  
����
�  
��
��������� . �
�
��	
���  
��  $�  ����  ��  ��������  71 #��  �
	  ����!��
����  
  ��#���
  �
�  

��	���
�  �!!�  
  #+)����("�  �
�  ��	��#�
���  +�$���#�
���  �
�  
���
��
�
�  ���  ���	��#  
���*�	��  ���  �
�����&
���  ��
	  ��#���
 . �
  �
����$�
  �&������	$	  
���
����
$	  
�
��*�	���  
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���
�  ��  ���!�������  �$	  ���  ��#�&��$	  ����
$	  ���  
  �����  ����  �
���&����  ���� . ���	  
��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  �
�  ����	������  +�$���#�
��� .  
 
 

[ 0-2 ] [ 3-4 ] [ 5-6] [7-8] [9-10] 
�&+! �)$-  �#��,+�03�-   �//�!$-   �! �)$-   �/$��-   

 
 
� 1.2 (�!1�)+�  �!�3��0&  ) �  3� "=1/�"�  !��*#�# - ) 
����!��
����  
  
��"�
�
  �������  ���  ��
�  �  ����
�	
�  	�  �
��������
�  
  
���
��
�
  �
  ��  
����
�	#�
	�  
�
	�����#  ������  ���  �
	  ���������
  �
�  �
�	�!�����  ���  %� 
&���#�
� . 
����!��
����  
���
�  �  
����#�  
���!���#�  ���  %� ��
�������
%
�  !��+�	�	���  ��#9
  �
	  �����
  
���  
�
�
�*
�  ��  �#����  ���  �
	  ���#�
��  ���  
�
	������"  ��
���� . ����!��	 , 
�
��*
���  
  
����&�!��
  ���#�
���  ���  
�
	������"  ��
����  ���  
��������  
  ���%��
�
  ����"�$	  ��#  

%	���"�  �  ��
%	
��  ����	����"� . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  
�
�  
����
���  �������	  ���  ����&�!��
�  �
�  ���#�
���  .  
 
 

[ 0-1] [ 2] [ 3] [4] [5] 
�&+! �)$-   �//�!$-    �#��,+�03�-  �! �)$-   �/$��-   

 
   
�
���
�	  B2: �
�
��   ��	
��  ���  �
	�����  ��	����������  
 
B2.1 (7�+�&   ���1- ) 
��
��*
���  
  ��
�	�  ������  ���  ��
�  
���	��
�  
  
���
��
�
  ���  ��  ����
�����	�  �����  #���  %� 
��
������
�  �
	  
����#  �
� . ����!��
����  
  #+)����("�  �
�  "����
�  «�
	�" » ��
	  �����  �  �
�  
����������  �
���������  	���  ������  ���  %� 
������
�  	�  ��!"9
�  
  
���
��
�
  ���  
  ���������  

���$��	  �$	  ���'#	�$	  �  ��
������	  �  ����������	  ��
  ��
%	�  �����  �  ���  
  �����������
  

����$��	 . �
  �
����$�
  
������
�  
�
	������"  ��
����  ��	
�����	���  
  �����  ����  
�������  

�������  ���  ���'#	���  �  �
�  ��
�������  �  �
�  ����������� . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  

�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  �
�  ��
�	��  ������ .  
  
 

[ 0-2 ] [ 3] [ 4] [5] 
�&+! �)$-  �+�����"�'&�  �! �)$-   �/$��-    

 
 
B2.2 (�#� #���)$  !��0;�"�- ) 
��
��*
���  
  ���������
  �
�  ������  ��#  �
	  �!
���  �
�  
���
��
�
� . ��
��*
���  
  �����
����  
���  %� ���!��%��
�  
  
���
��
�
  ���  �
	  �������
�
  ���  
�
	������"  �
�  ��
���� , 
  
�	���
�����
  �
�  ����&�����  �  �
�  �!!
�9
�  
	
���$�
�  ���  ���	�"  ��
����  �
  ��  �����!
���  
���  
�
	������"  ��
���� , 
  �	���
�����
  ��%�	�	  �	���$	����	  ���  
  �������
�
  �!!$	  

�������	  ���  �����
�  
  �����  ���  ����%
�
  
	#�  ���	��#���  ���'#	���  �  ��
�������  �  
����������� . (�!�� , �������	���  ��  ��%����  ���	����  ���  �
!���"  ���'#	��� , �����������  �  
��
�������  ���  ���������
�  �$	  ��	
����	  �
!���	 . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  
��������  �!����$�
  �
�  �����
�����  ����%
�
� .      
 

[ 0-2] [ 3 ] [ 4 ] [ 5 ] 
�&+! �)$-  �+�����"�'&�  �! �)$-   �/$��-    
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�
���
�	  � 3: ���������  ���  ������
����   
 
� 3.1 (�#+/',("�  +!�,+���"�- ) 
��
��*
���  
  ���	#�
��  ���  �����
��	���"  ���  �����
����"  ����$����"  �
�  
���
��
�
�  	�  
�!������
�  ��  
�
	�����#  ������ . ����!��
����  
  �"	%
�
  �
�  ������  (�
  +��
  ��  +�����&���  
�
�
������  #���  ����  �������	  �  ���  ���������&��  ���  ��  ����#	��  –job description- �$	  
%��
$	  
������� ), ��  
���
��  �	��
$	  ���  
��
�����  ���  ����$����"  �
  ����
  �
  ��  
�	���
��
	� , 
  (���������  �  ���  ���+!
�#�
	
 ) ��
!��$�
  �
�  
���
��
�
�  �
  
�
����
���	�  

����
��	��#  ���  �����
���#  ����$���#  ���  
  ����	���  ���  ���  ����	#������ . �
  �
����$�
  

������
�  
�
	������"  ��
����  ��	����!��
����  �
  ��&��
  ���  	��  ����$���#  ���  %� 
�����
%
�  ���  %� ���&��������
�  ��  
�
	�����#  ������ . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  
��������  �!����$�
  �
�  
��!��
�  �
�  
���
��
�
� .  
   
 

[ 0-2 ] [ 3-4 ] [ 5-6] [7-8] [9-10] 
�&+! �)$-  �#��,+�03�-   �//�!$-   �! �)$-   �/$��-   

 
 
� 3.2 (��+#�)$  ��13 ) 
��
��*
���  
  ���	#�
��  �$	  
�
����	  ��
!
��	  �
�  
���
��
�
�  	�  ��
��
�������	  ��  
����
�	#�
	�  
�
	�����#  ������ . �	�  ���!������	  
�  �$	  
�
����	  ��
!
��	  ����
�  	�  ��
�  

�����  ���:�
�
���  ��
  �����
�
  
���
����
$	  ���  	�  ��
�  
�
%
�  ����  ��  ���
!%#	  �
  ����
�  
�	�!#�$	  ����
$	 . ����
�  	�  ��
�  ����
�
����	
  
��
����  �
  %�����  ��
��������	������  
����
����
�  #�$�  
�	��  
  
"�
�
  ����!
�$������	  ���$	  ��
�����#�
�
�  ���  
  ����#�&$�
  
����!!
!��  �
&�!�����"  �
������� . ����
�  
�
��*
���  
  
����
��  ���  
  ����!!
!#�
��  �
�  
������  ��%�	�	  
�$�
����	  ���+�"!$	  ���  %� ����
��!�+
�  
  
���
��
�
  ���  ����
�	#�
	�  

�
	�����#  ������ . ���	  ��	���  ���  ���!��%
�  
�&�	�*
���  
  ��������  �!����$�
  �
�  
�
�����  
������ . 
 
 

[ 0-3 ] [ 4-7 ] [ 8-10] [11-13] [14-15] 
�&+! �)$-  �#��,+�03�-   �//�!$-   �! �)$-   �/$��-   

       
 
��#  �
	  ����!#�
�
  �
  +��
  ��  ���  ��	$  ��������  ����"��
�  �  �-.�)��  7�5 ,�,�-�� . 
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  	�13  ���#���(&  �
���
��  � ;�*-  
��&�/�)$  

� ;��/���  

   �  

���	�	����  ����	�	�	
  
�
	�	��	� , ���
������  A  

�����������  

���#$���  � 1 
(10  +�%��� ) 
���#$���  � 2 
(10  +�%��� ) 
���#$���  � 3 
(10  +�%��� ) 
���#$���  � 4 
(5  +�%��� ) 
���#$���  � 5 
(15  +�%��� ) 

 
 

(�1"� : 25 
��&13+- ) 

 
���#$���  � 1.1 (10  +�%��� ) 
���#$���  � 1.2 (5  +�%��� ) 

���#$���  � 2.1 (5  +�%��� ) 
���#$���  � 2.2 (5  +�%��� ) 

�  �
����		��	�	����  
���	�	����  

���#$���  � 3.1 (10  +�%��� ) 
���#$���  � 3.2 (15  +�%��� ) 

 (�1"� : 25 
��&13+- ) 

 
�&  �  8 ;��/���  � <25 $ �  � <25  C  �!*���.�  !�*# "�-  
�&  �  �+/�)$  � ;��/���  < 65 C  �!*���.�  !�*# "�-  

 
(�  ��!
  �
�  
��������  ����!#�
�
�  ����!
��	��	  ���  ��%
  ��#���
  ��  &"!!�  ��������  
����!#�
�
�  ���  �����
$����  ���  ��%
  ��������  �
��
���	��	  �
  �������  �	�!������  
�����
���
��  ����  �
  +�%��!����  ���  ��	��	 . )�%
  ��!��  �
�  
��������  ����!#�
�
�  
+�%��!��
�  �
  �������  +�%�#  ���  ��%
  �	�  ��#  ��  �	�&
�#�
	�  ��������  ���  ��# -�������� . ��
  
��	��
��  ��
����*
���  
  ��	�!���  +�%��!����  ���  
�
	������"  ��
����  �%���*�	���  ��  
��  
������  �������� . /  ��	�!���  +�%��!����  #!
�  �
�  
��������  ����"��
�  $�  �  �����  #���  �$	  
+�%��	  #!$	  �$	  ����!��
��	 . 0�  ������
  +�%��!����  %
$��"	���  ��  100 ��	��
� .  
 
  +��
  ��  &"!!�  ����!#�
�
�  ���  �
  +�%��!����  ��  ������
��  �
�����"	���  ��#  �
	  
�<��� /�(�)  �	�  +�%��!�����  �
���  ���  �	�  �
��&��
��  (�
  +��
  �
	  �
��&��
��  �!����
�
�  
���  
�
	������"  ��
���� ). ������
��  ��  ����
�  ����
	���	��	  ��	�!���  +�%��!����  ����#�
�
  
��#  65 ���  100 �  ����	  +�%��!��
%
�  �
  +�%�#  ���$  ��#  �
  +��
  �
  ���  ��#  ���  �"�  ����
�  
����
��$	  ���������	���  ���  �
	  �����"	  	�  ��
�������
%�"	  ��#  �
  ����
 . ����
�  
���������	���  ��  ������
��  ���  ���  ����
� , �	�!���  �
  �
	  �
��&��
��  ���  
��!
��	  ���  �
	  
�!����
�
  ���  
�
	������"  ��
���� , �
	  �����
�  �!��	  ����%
���  ���:��!�����#�  ���  �
	  
��!�9�  ���� . /  �<��� /�(�)  ����
�
�  ��  �����$��  	�  ����
�	
�  ��������
�
  ���  "9���  �
�  

��	���
�  ���  ���  �	���������  &�����"  �	���
���	��  ��
  &��
  �
�  ����������
��
�  (
	#�
��  
12) 
�
  �
����$�
  ��#���9
�  �
�  ��#���
�  �
  ����������
  ������  �
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!
  ���  �
����
��
 , #���  �	�&���	���  

��  ��#���  ���  ��  ����
�������  �
�  �"�����
� . 
�  �
  �
�$����#  �#�� , &$���	�����&�  �$	  �����������	  ����	�	  �	�  ������"��  ���  ���
�����  

����	
� , ��  �����  %� ��	��
"�	���  �������
��  ��#  ���  
��&!
�����  ����
��
��  ���  ���  
!���������  
����&��  �$	  �����������	 , ����  ������
�
  �
  �
  ���&�  �	�!�����"  ��%�!���"  
���  �
�$�����"  !���������"  ���  �����  (�
  ������&�  ���  ��
"%�	��  !������  ���  �&������  
���  &���� ). 

�  �!+:;�&�  3$/("�  +)  �'���-  )1;+  3�) ��:,�� , ����
������	
  ������$� , #���  %� 
�	�&��
���  #�� : 

o (�  ���+�!!#�
	�  �	�����&�  
�	��  ����+�  �	�����&�  �$	  ��$�#���$	  �����������	 . 
o (�  ��$�#����  
�	��  ��	��  ��
  ���%
�
  �
�  �<��� /�(�) . 
o (�  �����������  �
	  �	��������"	  �
  ����	
�  ���  ����	  ��
�������
%
�  ��#  �!!�  

��#������ . 
o ,�  ����	
�  ���  �����  ������!��%�"	���  !��������  �
  �
�$����#  !��������#  ���  
�	��  


��  �	��
  ���  ������&�	��  #��  #�
�  ��#  �����  �
	  ����	  �����$����
�  ���  
!��������#  ���#  %� ���%�"	  �
  
��!����
� . 

 
/  �<��� /�(�)  %� ������!��%
�  �
	  �!����
�
  �$	  ���$	 , �"�&$	�  �
  ��  ���+!
�#�
	�  
��#  ����  �
��	����"�  
!�����  ���  ������!�"%
�
�  ���  ����  ���  ��  ���*#�
	�  
�����  ����  
��
�����  ���+��
��  �
  ����  �	��#���� . ���  ����
�����	� , %� 
	
��
�  
!������  ����  
��
��������"�
	
�  
���
����
��  ���  �
  ����
����
  �$	  ��	��!�$	  ���  ����	  ���%��
�  ��%��  ���  
���  �
������"  �
&�!����  ��	�!��� , �
  #!�  ��  ������  
���!
�
�  �
�  �"�+��
� , �� ’ 
�%
��� , ���$  

	�
��!��	$	  ����	$	  ��� , �  ���$  
����
���	$	  ��	
�����	  �  ����	����	 , �$	  ����$	  
�"	����  	�  ���%�	
�  ���  ��
�
��
�  ���  ����
�����	�  ���	��#  �����
�� .  
/  �<��� /�(�)  ��%��  ���  �!!�  
���������
��	�  #���	�  
!�����  ����
��"	  ��  �����$��  	�  

!�����	 , #���
  ���	
���  �������
�� , �
	  ���
��  ���  &�����"  ���  ���  ����	�����"  �	���
���	��  
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���  �����  
��
  �
  
�����9
��  ���  ����  
���!
�
�  ���  �����  ���  ��
	  ����  �
�  �	��#���  

����
���  
��
  ��#  ��  �
!$%�	��  ����  
�%��
��  ���#��� , ��#  �
	  �
!���  ��%
�
  �!��!��$�
�  ���  
��#  ��  &$���	�����&�  �$	  �����������	  �$	  &���$	 .  
�����#�
��  ��  
��������  
	����
�$	  
!���$	  ���  �
!����  ����!�+��  �
�  �<��� /�(�)  
����
!�"	���  ��#  3 ��!
 , (2 ��!
  
��&�������	�  �
  ��	  �!
���  ���  &�����"  �	���
���	��  ���  �	�  
�
  ��	  �!
���  ���  ����	�����"  �	���
���	�� ) ���  ����  ���:��!������"  < 500.0008 ���   ��#  4 
��!
 , (2 ��!
  
��&�������	�  �
  ��	  �!
���  ���  &�����"  �	���
���	��  ���  2 �
  ��	  �!
���  ���  
����	�����"  �	���
���	�� ) ���  ����  ���:��!������"  >= 500.0008  ���  ������*�	���  ��# : 
 
· ������"�  
��
����	���	
�  ���
��#�
	���  ��#  ��  ��������#  ����$���#  �$	  
�
	
���
��$	  ���  �$	  (�-  (��!
  ���  ���  �$	  �
����$	  +�%���$	 ), 
�
�	
���  #!$	  �$	  
+�%���$	  �$	  
�
�	
����	  &���$	  (��	��$	  – �	�����"�$	 ) ���  �	��
��  ��
!��
  ���  
��"�
���  

���
��
������"  �  /���  ��
��������$����"  ����� , ��#  �
	  �!!���  � /���  ��  
�$�
���#  ���  ��  

����
��	��#  ����$���#  �
�  �<��� /�(�)  (�������  �����������	  �  �
����������	  ���!$	  
������	 ) �  �!!$	  �
����$	  ����	����	  ���  ����  
!������  ���  &�����"  �	���
���	��   
- (���  ��#  ����������
  ��%
����  �����#!
�
�  ��
�
��"	�
�  ��
	  �<��� -�(�)  �  ��
  
���(  ��	
����
������  (�� ) ���  �
�	�!������  ((� ) 
�����
��
�  �
  
��
����  �
  %�����  !���������  
�  
!
�������  ���  ��	  �!
���  ���  ����	�����"  �	���
���	�� . 
 
,�  �!
����  ������������"	���  
��
  �
  +��
  ���  
�%��
��  ���#���  ���  ���+�!!�	���  ��
	  
�<��� /�(�)  
��
  �
  
��  �#���  
�����9
��  �����  ������  �!����
�
�  ��%
  ����� . ,�  
���#����  
�!
����  �����"	  	�  �!��!
�$%�"	  �
  �
����#�
�
�  ��#  ���  
�����9
��  �����  ������  
�!����
�
�  �$	  ���$	 .  ���  ��%
  �!
���  ��	����
���  
����
�
 - ��%
�
  
  �����  ����
�  	�  
�����
%
�  ��
	  �<��� /�(�)  ��  ���#�
��  �	�  ��	�  ��#  �
	  �����������
�
  ���  
!����� .  
)���  �
  ����������  
!����� , #!�  ��  ���������%�	��  �����
��  ����!���"	���  �
  ��	
������  ��#  
����  
!
�����  ���  &�����"  ���  ����	�����"  �	���
���	��  ��  ������  ������
��*��	  #!�  ��  
�����������  ����	�	 , �	�  ����  �	� , $�  
��!�����  �  �
 , �
  ��	�����#  �
  �
	  ���������
  ���  
&�����"  �	���
���	��  ���  %� ��
�  !�+
�  ����  ��#  ����  ��
�%"	���  �
�  
���
��
�
� .  
/  ��
��������"�
	
  
���
��
�
  �����
�"���  	�  �	��
��
�  ��  ����
�����	�  ���������  
�"�&$	�  �
  �
	  ��#&��
  ����$��� -��
�����#�
�
�  ���  �
  �"�+��
  ���  ��  �����  
����%
�
  
  
��#����  �
� . �
  �
����$�
  ���  ���  ����������#  �
��!��+�	�	���  ���  ������  ����	  ���  
����"�
	�� , �#�
  
  
���
��
�
  �	�!��+�	
�  �
	  ������$�
  ����  ����  
!������  ���  %� 
��
	
���"	���  ��#  ��  ���#���  ����  ��"��  #���	�  �
�  �<��� /�(�) , 	�  �	��
��	"
�  ���  	�  
����
��	"
�   �
  �
	  ���
�
  �
���"  �$	  �!!$	  ���  �$������  !���������  �
�����  �$�  
  
��
�����#�
��  ���  ��
�  �!#�!
�
  ��
�������
%
�  ���  ��  ����#  ���  ��	  �����  ���
��%
�
 . ����  
�	  ��  #���	�  
!�����  �����������	  �
  �����!��
��	
  �	��
  �$�  
  ��
�����#�
�
  ��
�  
���
�%�	%
�  �
  
��#�  �
�  ����"���  ���+��
$�  �����"� , ��  ����	
�  %� ���	�	���  $�  �
  

��!����
� , �&�"  ����  ��"��  
�&�����	  ���  ���  ��#9
��  ����  
	�#�  20 
�
��	  ��#  �
  !�9
  �
�  
�����!��
��	
�  �	��
�  ���  ��  
���#�$���  �
�  
���
��
�
� .  
)���  ��	  �!
���  
��!����
�  ���	�	���  ��  �����������
%
��
�  ����	
�  ��  ����
�  ���+!���	���  
��
	  ����
������	
  �"�+��
 , ���  ���  ����
�  ��������	
���  
  ����
  ����  �
  ��  ���� , ��  
"!���  
���  �������#�  ���� , 
  	����#�
��  ����  ���  #��  �	��������"	  ���  +�%�#  �!����
�
�  ���  &�����"  
�	���
���	��  ���  ����� . �
  �
����$�
   ���  ��#  ��	  �!
���  �������$%
�  #��  ��  ����  �
	  
��
!
����  
�"�&$	�  �
  ���  ���������&��  �  ��  �����  �
  ������  
�
�	
  ����
!������  �
	  
����	���  �
	  

�������  ���  ����� , 
  
�������  
!�����  � /���  
  ���#���  ��
"%�	�
  �
�  �<��� /�(�)  �����"	  	�  

��
��"	���   �
  �������  ���  ����� . �
  �
����$�
  ���  %� 
���%
�  ��#&��
  ��������  ���  

�
	������"  ��
����  ����������	  ����  ���  �
������  ��  
���%
��
�  ����  ����"  
���
�����  

�����!��  (
&#��	  �������	 ). 
/  �!����
�
  �$	  ���$	  ���  %� 
	���%�"	  ��
	  ����"��  ����
  %
$�
����  #��  ��
�  �!��!
�$%
�  
�
  �
	  
���
��
  �$	  ��#�$	  ���  ����	  �
%
�  ���  
�
	�����#  ������  ���  ��
  ��	��
��  �
�����&
�  
��
	  �"�+��
  �
  �
	  �<��� /�(�) . 
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14. �
	�	�	������  

 
� ) ��#$� #  ! � #1"+(&  
��������  �������
$	  ����
�  	�  ���+�!!�	���  �',��  ) �  '&  �$&  !��&   !*  #�&  
�/�)/$�("�  #(&  '��(&  (���+�����  
�
���
	��  !��
� ) ���  �*&�  ��  =��1  "#�  3�1�)+�  #��  
'���� . �  ! �1# "�  !��  ;  3�;+�  3+ ;  �!��+�  &  �!+�8 �&+�  #�  1/3 #�-  "�&�/�)$-   �,�)$-  
3�1�)+� -  #��  '���� . (�  ��������  ����  �
  %� ��	�	���  ����
���   �
  �
����$�
  ���  
��
�+��	��	  ����  ������	$  �
��������"� . ���  ��������  �������
$	  %� ����
�  	�  
�����!���"	���  
������  ��  !#���  ���  ����  �������  �����
����  
  �������
  ���  ��#	��  �!����
�
�  
���  ����� . �
  ��%
  �
����$�
  
  ������
  ���
���$	  �������
$�  
	��#�
����  ��
	  �<��� /�(�)  
���  ��	
��&��
�  ��������
�
  �
�  ����
������	
�  �
���"  �
�  �<��� /�(�)  ���  �
�  
���
��
�
�  
�"�+��
�  ��%��  ���  �
�  ��#&��
�  ����$��� / ��
�����#�
�
� .  
 
� ) ��#$� #   // �$-  �+#�,�)$-  ":&;+"�-   
)�%A #!
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  �����
��  
���!
�
�  ���  �����  ���  �����  �
	  �������  
�  ������  �
�  �<��� /�(�)  �
�  
(
!����  ��%��
$�  �
�  
���
��
�
�  ���  �
	  �!����
�
  ���  
�
	������"  ��
����  ��� , ����������
  
�
��+�!�  ��
  �
������  �"	%
�
  �
�  
���
��
�
�  �
!
�  ��#  �
	  ������
  �
�  �<��� /�(�) . �
  
�
����$�
  ��	��
$�  �
�  �<��� /�(�)  	�  ����
�%
�  �
	  ����
�	#�
	
  �!!��� , 
  
���
��
�
  
�
	  ����
�  	�  ����$���
�  �
  �!!���  �
�  �
�������  �
�  �"	%
�
� . ���  ��  !#��  ���#  
  
���
��
�
  
���$  �$	  ������$	  ����"  ����	$	  
�������
�
�  �����
�"���  	�  �	$������
�  ��
	  
�<��� /�(�)  ��%
  ��
���*#�
	
   ��������
�
  ��
  �"	%
�
  ���   )  ���  	�  ��	���+�!!
�  ����  
��#�
��
  ����	  ��
	  �<��� /�(�)  #!�  ��  ����  ��  	#��  ��%
  &���  ���+!
�#�
	�  �����&�  ���  
������!��
���� .  
 
� ) ��#$� #   �+# =��1-  +!��'���-  )�&3�/�(&  
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���
��
�
  ��
�  �����$��  	�  ���+�!
�  
����&$�  ��
	  �<��� /�(�)   �����!��
��	�  ��������   
�
��&����  
��������  ��	��!�$	  ���  ���:��!������"  ���   
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�����	��  
�
	������"  ��
����  
���  ��
�  �	�!�+
�  	�  
��
!��
�  #�$�  �����  
	���
���  	�  ����"����	  ����  �
  �����
��  
�!����
�
�  ���  �����  ��� .  �  �!�8�/$   �#0&  #(&   �#��1#(&  !�'!+�  &  ��&+# �  #�  
 ��*#+��  2 �$&+-  !��&  #�  "��8 #�)$  /$%�  #��  '����  ) �  #��/1,�"#�&  �+  #�&  ! �'/+�"�  
+&*-  '#��-   !*  #�&  '& �%�  #��  '���� , ��  =��1  ) #1  #�  3�1�)+�  #��  '����  ) �  ��  
3+:#+��  =��1  !��&   !*  #�  /$%�  #��  '����  0"#+  &  ��&��&  !�; &'-  !��" ����'-  "+  ��)�1  
 3�1;+#  �!*/��!  #��  !��>!�/���"��: . /  �<��� /�(�)  ����
�
�  ��  �����$��  ��#���9
�  
����&�	��  �
  	����$	  ���
���$	  ��������
�
�  ���  �	��+��	��	  ��  %
����#  �!�����  (
%	��#  ���  
���	����# ) ���  ����
�  �
  ����
  �  
�	��  �
  �	��%
�
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  ��	  ,�
�#  �&�������  �  �
  �
���"  �
�  
�<��� /�(�)  ���  �
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���
��
�
�  ����
������	
�  �"�+��
� . /  �<��� /�(�)  ����
�
�  ��  
�����$��  ������
�  ���
���$	  ��������
�
�  ���  �&���"	  �
  �
��&���  
��������  ��	��!�$	  
���  ���:��!������"  ���  
��
�����	��  
�
	������"  ��
����  ��%
  �&�����
	
�  ���
������  
����	
�  ��%��  ���  
������
  ���  �	�����������  �$	  ���+!
�#�
	$	  %��
$	  
�������  �
�  
������  ����� . ��  3�) �(�  '�)��"�-  3� #��+�# �  +=’ *"�&  ��  ! � !1&(  #��!�!��$"+�-  
 ;���"#�)1  3+& �!+�8 �&��&  #�  20% #(&  "�&�/�)1  +!�/'%��(&  3 ! &0&  )1;+  '���� , 
) ;0-  +!�"�-  ) �  3+& +!��+12��&  #��-  !+�����"��:-  #(&  ) #�����0&  3 ! &0&  !��  
!+����1=�&# �  "#�&  +&*#�#  8.  
 
� ) ��#$� #  #��!�!���"�-  =�"�)�:   &#�)+��'&��  
�+  ) ��  !+��!#("�  3+ �!��+�  &  #��!�!���;+�  �  "�&�/�)*-  !��>!�/���"�*-  #��  '����  
) ;0-  ) �  #�  :.�-  #�-  3��*"� -  3 !1&�-  $ #�-  �3�(#�)$-  "���+#�,$- . (�������
�
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���	��  �
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�
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��  10) ���  ����������  �
  	��  �
����	�  ���  �����"	  	�  
��	
��&����	  ��
	  ���  ����
!
�������  �!����
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15. 
�	�
������  ���  �����	
���  

 
,�  �����
��
��  �$	  
���
����
$	  ��	�9�*�	���  ���   
��� : 
 

�  (��
�
  �
�  ����+�"�  �
�����&��  �$	  ��������$	 , #�$�  ����  �	�&��
���  ��
  
�"�+��
  ���  %� ������&
�  �
  �
	  �<��� /�(�) . 

�  (��
�
  ���  ���	�������������  �!����
�
�  ���  ����� , #�$�  ���#  �	�&��
���  ��
    
�"�+��
  ���  %� ������&
�  �
  �
	  �<��� /�(�) . 

�  �����������
�
  �$	  ����	�	  ���  �&���"	  ��
	  �!����
�
  ���  ����� , �	�  
���
�����  ����	
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  �"�+��
  ���  %� 
������&
�  �
  �
	  �<��� /�(�) . 

�  �	
���$�
  �
�   <�
�
����  ���  ��%
  �!!���  ���  ����"��
�  ��
  	�����  ����  ��#����
 , 
��
  �
�#���  ,���	�����  <�
�
��� , ��
	  �����������  ����  ��
"%�	�
  ���  ���  
�
!�&$	� .  

�  ������!�  ��
	  ���#���  <�
�
���  �
�  �<��� /�(�)  �$	  ���+!
�#�
	$	  
�%��
$	 , 

	�#�  15 
�
��!������	  
�
��	  ��#  �
  !��
  ���  ���	���"  �����������  ���  �&���"	 . 

�  �"	���
   (
!����  ��%
�
�  ,!��!��$�
�  ���  ����� , �
��  �
	  �!��!��$�
  �
�  
�!����
���  ��� . 

�  �	
���$�
   ���  ������  #!$	  �$	  ���������	$	  �����
�$	  ����  
��������  ���  �!!�  
2���	�  �!�����  �$	  ���$	 , ���  ���*�	���  ��#  �
	  �<��� /�(�) . 

�  ��	
������  �
  ���  ���#��
�  ��
�
��
�  �
�  �<��� /�(�) , �
	  �<� /���.  -- (������  
<�
�
���  ����
����
� ), ���  
!
�������  ��
�
��
�  �
�  ���$��'���  ���������  ���  
�
	��#�
��  �
  #!�  ��  ���#���  
!
������  #���	�  ���  �
	  ������  ��%
  �����
���  ���  
���	
���  �������
�� , �
  ����������
  ���	���  ������  ����  �
	  ���
��  �!����
�
�  ���  
����� . 

�  (��
�
   �$	  �����
��
$	  ���  ����"����	  ��#  ���  ������
��  ���  ) .7 .� . ��
����  �
  
�
	  !��������  ������!�"%
�
  ���  ����� . 

�  (��
�
  �$	   ��$�#���$	  �����������	  ���  �
	��#�
��  #!$	  �$	  ������!��
����	  ���  
�&���"	  ��  ���� . (�  
	  !#�$  �����&�  ��%
	��� , ����
�����
  ���#  *
�
%
� , 
����
	��$��	�  ��
  ���%
�
  �
�  �<��� /�(�)  ���  �$	  !����	  ������$	  
!
������	  
����	$	  ���  ���+!���	���  ��#  �
	  
%	���  ���  ���	�����  	���%
��� . 1$���	�����&�   
�$	  �
�����	$	  ��$�#���$	  �����������	  ���  �����  �
��"	���  ����
	��$����  �
  
������
��  &��
!�  ���  !�����
����  ���  &���� , &���	���  �	�
��
  ���  &���!��  #���  
+����
���  ��  ��$�#���� . 

�  (��
�
  �$�����"  !���������"  ���  ��  ����  ���  !��������  +�+!��  �
�  
���
��
�
�  
(�
!
������  +�%�����  !����������  #���  %� &��	�	���  �	�!�����  ��  �����  ���  ��  ����	
�  
����  ���
����� ), �"�&$	�  �
  ����  ��	#	
�  ���  �	�����  �
	���"  ���������"  ��
���� .  

�  2!�  ��  ������!��
����  ���  �&���"	  �
	  
���!
�
  ���  �����  ����
�  	�  �
��"	���  �#��  
����  �
  �����
��  �
�  �
��#���  
���!
�
�  ���  �����  #��  ���  �
��  �� ’ ���� , ���  ��#	�  
���!������	  ����	  
��	  �
��  �
	  �!��!��$�
  �$	  ����������$	  ���  ����  2007-13  
���  ��	�$�  #��  ����#�
��  ��#  ��  ��#	�  �������&��  �
�  ���$�
�  ���  �
������  ���  �
	  

������&�  ���
$����$�  ����+!
%�	�$	  ����	 . /  ����	�&
�%
���  ������$�
  
���
�
�  �$	  ��$���"�$	  ������!��
����	  ���  �����  
����!��%
�  	�  �����
�  ��#�
  
���  �	  ��#  &���!������  ������
��  �
�  
%	����  	���%
����  ����"��
�  #��  
  
���
��
�
  
�����
�
  �����$��  ��������&��  �$	  ��
����	  �����
�$	  �
��  ��#  &���!����#  �!
��� . 
 
  ���
�
  �$	  �����
�$	 , ���  %� ��
�  $�  ��	��
��  �
	  ���	����  
!�����  �$	  ����
$	  
��#  ��  ���+!
�#�
	�  
%	���  �  ���	�����  #���	�  
!����� , %� ��
���
�  �
  �	��!
�
  
�$	  ��
����	  ���&��
$	  �	���
�  ���  
������&�  ���  ��	#!��  �
�  �
�#����  ����	
� . 

 
�
  ��%
  �
����$�
   �  �	������  �����
�"���  ����  �
  �����
��  
���!
�
�  ���  �����  	�  �
�
�  ��  
��#  �
  &���!�����  	���%
���  ���+!
�#�
	�  ��$�#����  �����
�� . ����
�  �����
�"���  	�  

������
�  ���   
!
������  #���	�  (
%	���  ���  ���	����� ) ���  ���+!���	���  ��#  �
	  
%	���  ���  
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���	�����  	���%
���  	�  ����"	  ��  
!
�����#  ����  ����  �
  #����  
���
��  ���  +�%�#  �����
���� . ,�  
�����
��
��  �����  ���"��	  �����  ��!���  ���  ���� . 
 

16. ����������  �����	���  �����
���  (���	���  ������ ) 

 
/  ����+�!�  �
�  �
�#����  ��
�����#�
�
�  %� ��	
���  ��	���
  �
��  �
	  ����+�!�  �
�  �����  
����
�����  ��#  ����  
�
	�����  –�
�#����  /
�������  ���  �
�����# /
������#  �
&�!���  �
�  

����
��� .  
/  ����+�!�  �
�  
������
  �#�
�  �
�  ��
�����#�
�
�  ��#  �
  ���(  %� �����������
����  �	�!���  
�
  �
  ���  ��
�����#�
�
�  ���  ������������  �
����$	  ��
	�"�
$	  (��� ). 
0�  ����  �
	  ����  ����
����  
���
���	�	���  ��  
��� :   
 

1. 0�  ����  ����
����  ���  ���  ��#  �"����
  
����
�
�  ���  ���+�!!��	  ��#���
  �	���
�  ��
	   
����"��  ����
  	�
����  
  ����+�!�  ���   
������" /��������"  )
&�!����  "+  �+#��#1  () �  
*,�  "+  +�3�- )  �+#1  #�&  �!�8�/$  #�-   �#�"�-  '&# %�-  "#�  3�1"� . 

2. ���  ���  
����
�
�  ���  ��
  �&����	���  $�  ����  ����
����  	��"	���  ��  ����  �
�  �"�
�
� (-

$	 ) ���   
������"  / ��������"  )
&�!����  #�$�  ����"����	   !*  &'+-  "+  �+#��#1  () �  
*,�  "+  +�3�- ) +�"=��'-  #(&  �+#*,(&  /+# ��(& .   

 
/  �"�
�
  (-
�� ) ���  �
������"  �
&�!����  %
$�
����  (-�"	��� ) 	��  (-
� ) 
&#��	  ��	
���  (-�	��� ) �
��  
�
	  ���+�!�  �
�  ���
�
�  ���  �	���
  ��
  ����
 . /  �"�
�
  ���  �
&�!����  ����
�  	�  ��	
���  ���  
���	  �
	  ���+�!�  �
�  ���
�
�  ����$���  ��
  ����
  ��#  �
	  ���:�#%
�
  #��  
������������%
�
  ����  �����  �
!
�������  ���
��  (12) ��	
�  ���	  �
	  ���+�!�  �
�  ���
�
�  
����$���  �
  ����!
�����# , +��
�  �
�  ��
�����  ��#&��
�  �
�  �
	����  ��	�!
��
�  �$	  �
�#�$	  �  
�$	  
����$	  �	�������� , ����#  �
  ��
�������
�
  ���  	���  �
&�!����  $�  ����  ����
���� , ��
  
����
�����	
  
��	���
  ���  #�� , �����  ��  ��#	�  ���+�!��  �
�  ���
�
�  ����$���  �
�  
��	���
�  
�  ���  ��
����  ��  �
&�!���  ���#  ����
�
����	�  �&�������  �
  �
  ���&�  ���%
���$	  �
�  
�������  
���  �
	  ��
�  �	�!$%
� . 
<�
	%���*
���  #��  ���  �
	  ����+�!�  �  �
	  �"�
�
  ���   
������"  / ��������"  )
&�!����  

&���#*�	���  ��  ������
��  ���  . .2190/1920 ���  3190/1955 �	��������  ���  �$	  ����������
$	  
����	 . 
/  �
!���  ���&�  ���  ��������  ����+�!��  �
�  ��
�����#�
�
�  ��%���*
���  ����  �
  &��
  
����������
��
�  �
���"  �
�  
���
��
�
�  ���  �
�  �<��� /�(�)  (
	#�
��  12). 5�  ���!��%�"	���  
��	�$�  �"�  �
	���  �������  ��
�����#�
�
� , �	�  �
  �������+�!�  ���  �	�  �$��� . �	�
������ , 
����%�����
  ��  �"�  ��#!��%�  
	�!!������  �������  ��
�����#�
�
� : 
 
�  �,$�  (�+  !��) # 8�/$ ): 

1. �������+�!�  ��
  �
  35% �
�  ��	�!����  �
�#����  ����	
� . ���	  ��#  �
	  
�����
��
  ���  
����+�!�  �
�  �������+�!��  ��#  �
	  �<��� /�(�) , 
  
���
��
�
  �����
�"���  	�  
���������
�  
���
����  
�����!�  ����  �
�  �<��� /�(�)  ��������  �����
��� , ��  "9��  �
�  
������  �	�������
�  ���  "9��  �
�  �
�#����  ����	
�  ���  �	�������
�  ��
	  �������+�!� . /  

���
����  
�����!�  %� 
������&
�  ��
	  
���
��
�
  �
��  �
	  ���!�  �!��!��$�
  ���  
����� .  

2. �"�  
	����
�
�  �#�
��  ���#��	  ���+�!��  ���  
!�����  �$	  �������
�$	  ������!��
����	  
���  ��������
�
�  ����	�	  ���  �
	  
���!
�
  �	���������  �����  ���  %� ��
	
������	  ��  

	�
��!��	�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  #���	� . /  ����
  
	����
�
  �#�
  %� ����+!
%
�  #��	  
%� 
��
!
��
�  ����  >= ���  35% ���  ��	�!���"  ���  %� ���"���  �
  ��  25% �
�  �
�#����  
����	
� . /  �
"�
�
  
	����
�
  �#�
  %� ����+!
%
�  %� 
��
!
��
�  ����   >= ���  60% ���  
��	�!���"  ���  %� ���"���  �
  ��  25% �
�  �
�#����  ����	
� .  

3. ����!
�$�� -(
!���  �#�
  �
�  ���!
��#�
	
�  �
�#����  ����	
�  ���#��	  ���+�!��  ���  

!�����  ��#  ��  
	�
��!��	�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  #���	�  �$	  �
!���	  
�%��
$	  �
  ��  
�����
��  ���  �&���"	  ��
	  
��
��!!
��
  �
�  �	��
�  ���  ��  ����	�����  ����
!������  
��%��  ���  �
  ����
����
  �
�  ��
�����#�
�
�  ���  <�����
���  �	�����
�  �"�&$	�  �
  ��  
���*#�
	�  ���	  ���#	��  ,�
�#  �&�������  �
�  ����
�  ���  �
  ��
����  �"�+��
 .  
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���&   !*  #�&  ) # 8�/$  #�-  !��) # 8�/$-  ) �  )1;+  3*"�-  �  +!�,+���"�  ;  !�'!+�  &  
!��")���"+�  ! � "# #�)1   !*  #  �!��  ;  !��):!#+�  �  ) # 8�/$  #�-  �3� -  "���+#�,$-  
"+  �+#��#1  #(&  �+#*,(&  "#�  �+#�,�)*  )+=1/ �* , "+  �3��  !�"�"#*  �+   �#*  #�-  3��*"� -  
3 !1&�- .   

 
�  �,$�  (�(��-  !��) # 8�/$ ): 

1. ������  �#�
 , ���#��	  ���+�!��  ���  
!�����  �$	  �������
�$	  ������!��
����	  ���  
��������
�
�  ����	�	  ���  %� ��
	
������	  ��  
	�
��!��	�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  
#���	� , ���  �
	  
���!
�
  �����  >= ���  30% ���  ��	�!���" . /  ������  �#�
  %� ���"���  �
  
��  40% �
�  �
�#����  ����	
� . ���&   !*  #�&  ) # 8�/$  #�-  !�0#�-  3*"�-  �  
+!�,+���"�  ;  !�'!+�  &  !��")���"+�  ! � "# #�)1   !*  #  �!��  ;  !��):!#+�  �  
) # 8�/$  #��  "�&*/��  #�-  �3� -  "���+#�,$-  "+  �+#��#1  #(&  �+#*,(&  "#�  �+#�,�)*  
)+=1/ �* .   

2. �"�  
	����
�
�  �#�
��  ���#��	  ���+�!��  ���  
!�����  �$	  �������
�$	  ������!��
����	  
���  ��������
�
�  ����	�	  ���  �
	  
���!
�
  �	���������  �����  ���  %� ��
	
������	  ��  

	�
��!��	�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  #���	� . /  ����
  
	����
�
  �#�
  %� ����+!
%
�  #��	  
%� 
��
!
��
�  ����  >= ���  55% ���  ��	�!���"  ���  %� ���"���  �
  ��  25% �
�  �
�#����  
����	
� . /  �
"�
�
  
	����
�
  �#�
  %� ����+!
%
�  %� 
��
!
��
�  ����   >= ���  80% ���  
��	�!���"  ���  %� ���"���  �
  ��  25% �
�  �
�#����  ����	
� .  

3. ����!
�$�� -(
!���  �#�
  ���#��	  ���+�!��  ���  
!�����  ��#  ��  
	�
��!��	�  ��#  �
	  
�<��� /�(�)  #���	�  �$	  �
!���	  
�%��
$	  �
  ��  �����
��  ���  �&���"	  ��
	  

��
��!!
��
  �
�  �	��
�  ���  ��  ����	�����  ����
!������  ��%��  ���  �
  ����
����
  �
�  
��
�����#�
�
�  ���  <�����
���  �	�����
�  �"�&$	�  �
  ��  ���*#�
	�  ���	  ���#	��  
,�
�#  �&�������  �
�  ����
�  ���  �
  ��
����  �"�+��
 .  

 
���  �
	  
������
  �$	  ������	$  �#�
$	  ������"	���  ��#  �
	  
���
��
�
  ��  �������$  
������!��
���� : 
 
� ) (���!#���  �%
��
��  ���  ��%���  12 ��� .3 ���  )�����   7�+!�$	  ���  �����
�$	  ���  ��  ���#  
���  ���  �	�!��
�  
+) 7
+��$�
  ��#���
�  ��������
��	$	  &#�$	  ���  ��&�!������	  
��&���	 .. 
 
�������
�
  ���:�#%
�
  ���  �
	  ����+�!�  �$	  ������	$  �#�
$	  
�	��  
  "����
  �$	  ����  
	#��  ���+!
�#�
	$	  ��
��	  
���������
�  ���  !
���������  (�
  ����
  &��
  ��
��  

���������
�  ���  ����  �
	  �!��!��$�
  �
�  
��	���
�  ��
��  !
��������� ), #���  �����
���� . 
��	��  ��	���  
  
����
�
  �
�   �
�#����  ��
�����#�
�
�  ��#  �
	  
���
��
�
  �
  ����������
  
����$���#  ������  �  
����
��  �������
���  
���
��
������	  �������
$	  (factoring) ���  �
	  ������  
�
  ���#	  +������#%
����  ��	
��� , ��#�����  �
�  
��$��"�
	
�  ��
�����#�
�
� , ��#  �
	  
���:�#%
�
  #��  ���#  ��
�������
����  ����!
������  ���  �
	  �!����
�
  ���  �����  �
�  

���
��
�
� . ��
	  �
����$�
  ����  
  
���
��
�
  �����
�"��� , ���  ��  ������  �
�  
����
�
� , 	�  
���+
�  ��
	  �	���
!��  �����  ���  ��
	  �<��� /�(�) . /  
���
��
�
  ������	
�  �  �#	��  
��
"%�	��  �	�	��  �
�  �<��� /�(�)  ���  �
	  
���!
�
  ���  �����  ��%��  ���  �  &�����  
��!��$�
�  
��%
  ����	������  ������$�
�  ����  ����	 . �
  ��%
  �!!
  �
����$�
  
  
����
�
  �	  ��	
�  
�	��  
����
  ���  ��%����  ����$�  ���������$�  ����
  �
  �"�+��
 . 
 

17. ��
��
����  – ����	��  �����
���  – ��������  

 
/  �����
�
  �
�  �������  ��
�����#�
�
�  �
  %� ����
�  	�  �
������
�  �"�
�
  �
�  
��
�����#�
�
�  � .� . �#��� , ����  #&
!��  ���  !���
  �
�  
	�����
� . �
  �
����$�
  ���  %� 
��������
%
�  �������  
�����  ����	�����  ����
����
  ���  ����� , ��  ���#  ��  ����"	���  �
  ��  #&
!��  
���  �	��#���  %� %
$�
%
�  $�  �"�
�
  �
�  
	�����
�  ���  %� *
�
%
�  
  
������&�  ��� . 
��	  ����  �
	  �!��!��$�
  �  ��"�
  �$	  
������	  ���  �����  �������$%
�  #��  
  ��	�!���  

	�����
  ���  ��
�  ��
  ����+!
%
�  ��#  �
	  �<��� /�(�)  �
  ������  ������"��  
�	��  �
��!"�
�
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��#  ����  ���  ���  �&
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